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Oscar de Paula Bernardes Neto
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Carta do Presidente do
Conselho de Administracao

2023 tornou-se um dos mais relevantes marcos da bem-sucedida trajetoria empresarial do Assai,
que, prestes a completar 50 anos, concluiu sua transicao acionaria para se transformar em uma
true corporation com capital 100% pulverizado. Em um processo agil e eficiente de adequacdo da
governanca, o negocio deixou de ser gerido por um controlador Gnico e foi eleito um Conselho de
Administracao composto inicialmente por sete e, agora, por oito membros independentes que, em
alinhamento com o CEO, Belmiro Gomes, manteve o foco na geracao e compartilhamento de valor
com os acionistas e os demais stakeholders. A visao estratégica de longo prazo, portanto, nao foi
alterada: o Assai seque em busca de um crescimento pujante e desenvolvimento sustentavel do
negocio.

0 novo Conselho, ao tomar posse, foi colocado diante de um grande desafio, uma vez que, em abril de
2023, a mesma assembleia que 0 elegeu ndo aprovou a proposta da Administracdo de rerratificacao
daremuneracao de 2022 e a proposta de remuneracado para 2023. Isso exigiu acelerar a integracao dos
conselheiros, que trabalhavam juntos pela primeira vez. Houve um empenho imediato e excepcional
do Conselho e do Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo (CGCR) para estruturar uma proposta que
fosse considerada pelo Conselho a melhor para a Companhia e incorporasse ajustes que atendessem
as aspiracoes dos acionistas. Houve engajamento com mais de 30% do capital da Companhia e os
principais proxy advisors, obtendo cerca de 90% de aprovacao da proposta na assembleia de julho.

Conforme compromisso assumido, o Conselho e o CGCR se debrucaram novamente no tema de
remuneracdo analisando cada um dos aspectos em maior profundidade para elaborar uma nova
proposta para 2024, alinhando ainda mais aremunerac¢ao da Diretoria Executiva com os interesses dos
investidores. As solucdes desenhadas contaram com embasamento técnico e referéncias nacionais e
internacionais trazidas por consultorias especializadas e independentes. Os conselheiros participaram
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de uma nova rodada de engajamento com proxy advisors e investidores, que representavam mais de
44% do capital da Companhia. O Conselho esta seguro de que a proposta apresentada neste manual
foi construida levando-se em consideracao a percepcao dos investidores, e a partir das melhores
referéncias e boas praticas em remuneracado no Brasil e no exterior.

0Os demais Comités de Assessoramento do Conselho também atuaram intensamente:

0 Comité Financeiro e de Investimentos (CFI) fez uma imersao nos dados referentes
ao endividamento e a geracao de caixa e deixou o Conselho convicto da solidez
financeira da Companhia e confortavel com a previsao de desalavancagem. Além
disso, atendendo a demanda dos investidores, o processo de conversao das lojas de
hipermercado foi acompanhado de perto, e o Conselho esta confiante da qualidade e
atratividade do investimento.

O Comité de Auditoria deu conforto ao Conselho em relacao ao tratamento contabil
que vem sendo dado ao risco sacado e verbas promocionais, além de outras questées
que abalaram recentemente o setor de varejo no Brasil.

O Comité de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e Indicacao ajustou politicas
e processos de governanca, adaptando as praticas ao novo contexto de corporation, e
comecou a trabalhar em um plano de sucessao dos executivos.

Embora tivesse potencial para causar impacto na cultura organizacional e no desempenho dos
negocios, a transicao do Assal para uma corporation ocorreu sem contratempos significativos. A
urgéncia na definicao de um novo plano de remuneracdo exigiu dedicagao e interacao entre os novos
conselheiros e os executivos. Além das 24 reunides formais previstas, foi mantido dialogo aberto,
realizando encontros presenciais e virtuais, conforme necessario, acelerando e possibilitando a
construcao de uma relacao de confianca entre Conselho e Diretoria.

Os executivos, durante o processo de transicdo, se mostraram resilientes, determinados e unidos
em torno de uma cultura organizacional solida. Eles receberam o Conselho de forma colaborativa,
permitindo aos conselheiros contribuirem para o negécio. No offsite de planejamento estratégico,
evento que ocorreu pela primeira vez na histéria do Assai e planeja-se tornar anual, a integracao
entre Conselho e gestdo ficou evidente. Adicionalmente, o Conselho visitou e participou de diversas
inauguracoes de lojas para compreender melhor os valores e a cultura do Assai.
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A atitude construtiva dos colaboradores reflete a cultura organizacional da Companhia e sua agenda
de sustentabilidade de longa data. Com isso, 0 Assai conquistou excelentes resultados:

Contratacao de pessoas com deficiéncia excede a cota obrigatéria de 5%, uma
dificuldade comum para a maioria das empresas brasileiras.

Recebimento do Selo Women on Board (WOB) 2023, dada a participacao feminina de
22% no Conselho.

Um dos menores indices de quebra no setor, o que evidencia o cuidado e o
comprometimento da equipe, demonstrando, melhor do que qualquer pesquisa de
clima, o alto grau de satisfacao e engajamento dos colaboradores.

Para encerrar, o Conselho reitera a confianca na Diretoria que lidera a execucdo da estratégia e
concretiza a proposta de valor da Companhia. O Conselho seguira trabalhando em sinergia para
ampliar os resultados e assegurar o desenvolvimento sustentavel dos negécios. E, finalmente,
agradece aos investidores que vem reiteradamente dialogando e contribuindo para que o Conselho
seja cada vez mais efetivo frente a estratégia e a gestao do Assai.

Oscar de Paula Bernardes Neto
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
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Belmiro de Figueiredo Gomes
DIRETOR PRESIDENTE

Carta do
Diretor Presidente

A combinacao da forca da marca Assai, experiéncia de compras em constante evolucao e sucesso da
expansao e da estratégia comercial proporcionou o atingimento de resultados consistentes, ganhos
de market share e crescimento da rentabilidade. Em 2023, em meio ao cenario macroecondémico
marcado por deflacao e pressao no poder de compra da populacdo, comprovamos, mais uma vez, que
temos uma proposta de valor vencedora.

Esse fato foi comprovado em um dos momentos mais marcantes do ano, com o reconhecimento
do Assai como a rede de lojas fisicas com maior presenca nos domicilios brasileiros pela Nielsen,
presente em um de cada quatro lares, conquista inédita no segmento de cash & carry.

Conquistas como essas comprovam o proposito em levar alimentos de qualidade a preco baixo a
populacdo brasileira e a efetividade da evolucdao do nosso modelo de negocios, que segue sendo
constantemente aprimorado sem impactos na esséncia do modelo de Atacarejo — a estrutura de
baixos custos. Reforcam também o objetivo de continuar gerando renda e empregos — somos um dos
maiores empregadores privados do pais com mais de 80 mil colaboradores(as).

Em 2023, inauguramos 27 lojas e aumentamos a nossa presenca nacional com a inaugura¢ao da
primeira unidade no Espirito Santo, passando a estar presente em 24 estados brasileiros, além
do Distrito Federal. Os investimentos em expansdao totalizaram cerca de R$ 5 bilhdes no ano, ja
considerando o pagamento de R$ 2,4 bilhdes pela aquisicao dos pontos de hipermercado, reforcando
nossa estratégia de atender bem e estar proximo dos(as) nossos(as) clientes. Avancamos ainda na
implementacao de servicos nas lojas e na estratégia Phygital, sendo o app Meu Assai um dos Top 5
aplicativos do varejo com maior crescimento de downloads no Brasil.
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O faturamento bruto em 2023 foi de R$ 73 bilhdes, e alcancamos a marca de 290 milhdes de tickets, o
que indica mais de 430 milhdes de passantes nas lojas. O desempenho é decorrente da performance
das lojas existentes, com crescimento de vendas ‘mesmas lojas’ e da expansdo, com destaque para
as conversoes, cujo sucesso € comprovado pela maturacao acelerada. Esse grupo de lojas atingiu
maltiplo de vendas em linha com o objetivo do projeto (3x o formato hipermercado).

Nosso compromisso € garantir uma experiéncia de compra excepcional para todos os clientes,
adaptando nosso sortimento de produtos as necessidades e preferéncias de diversos perfis, incluindo
diferentes classes sociais e regides do pais. Investimos na melhoria da ambientacao da loja para
proporcionar praticidade durante as compras. Buscamos constantemente inovacao, exemplificada
pela inclusao de servicos como acougue, fatiamento de frios e café com pao, que enriquecem a
experiéncia de compra e oferecem maior comodidade aos clientes, mantendo custos baixos. Essa
abordagem é fundamental para o sucesso continuo de nosso modelo de negocio.

Em decorréncia desses fatores e do forte controle de despesas, nossa rentabilidade segue firme em
sua trajetoria de crescimento. A margem EBITDA pré-IFRS 16 apresentou estabilidade em relacao a
2022, confirmando a acelerada maturacdo e o potencial das novas lojas, levando a uma sélida geracao
de caixa operacional, mesmo ap6s um periodo intenso de aberturas, com 115 lojas inauguradas nos
altimos 3 anos.

Todas essas conquistas alcancadas em 2023 corroboram com o fato de que a transicdo do Assai
Atacadista - de uma organizacao com controlador Gnico para uma corporation com capital
100% pulverizado no mercado de capitais - tem sido positiva. Com seu mix de competéncias
complementares, os 8 conselheiros independentes eleitos muito tém contribuido para a definicao
das diretrizes estratégicas do neg6cio e da visao de futuro de longo prazo, além do foco na geracgao e
compartilhamento de valor com todos os stakeholders.

Adicionalmente, em 2023, foi lancado nosso posicionamento de mercado: Assai Atacadista — Para
todos, de Sol a Sol, e divulgado publicamente nosso novo proposito, expressando a razdo de ser de
nossa Companhia: Fazer com que a prosperidade seja uma realidade para todas as pessoas.
Ao encerrar o periodo, conselheiros e executivos reiteraram conjuntamente o compromisso com a
sustentabilidade dos negécios, fortalecendo as iniciativas ambientais e sociais, entre elas o Instituto
Assai, que foi criado para promover oportunidades e caminhos de desenvolvimento para pessoas e
comunidades.

Além do evidente aprimoramento na estrutura, politicas e praticas de governanca, temos capacitacao
profissional e a diversidade e inclusao em nosso time de colaboradores. Somos uma empresa
certificada pela GPTW (Great Place To Work) e em Diversidade & Inclusao, além de superar a cota de
pessoas com deficiéncia (5,4%), temos 43,5% de pessoas negras em nossa equipe, sendo que 25% de
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Na dimensdao ambiental de nossa Agenda de Sustentabilidade, investimos fortemente em
equipamentos menos poluentes para a refrigeracdo das nossas 288 lojas em todo o pais e, embora
sigamos expandindo nossas operacoes, as emissoes diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) foram
reduzidas em 10% ao final de 2023, quando comparadas as de 2022.

Para 2024, com (i) a maior geracdo de caixa proveniente da maturacao das novas lojas; (ii) o término
do pagamento da aquisicdao dos pontos de hipermercados em janeiro de 2024, e (iii) a melhoria dos
indicadores macroeconémicos, em especial a queda da taxa de juros, sera possivel acelerar o processo
de desalavancagem.

Uma de nossas crenc¢as mais fortes é a de que com eficiéncia operacional e precos competitivos, o
Assai Atacadista se diferencia no mercado de cash & carry por construir relacdes mais equanimes.
Isso contribui para assegurar a seguranca alimentar das familias e fomentar o desenvolvimento de
pequenos e médios empreendedores, fomentando a prosperidade para todas as pessoas desse Brasil
—ainda tdo desigual.

Concluo essa mensagem deixando meu muito obrigado aos nossos investidores pela confianca
que tém demonstrado, ao Conselho de Administracao e ao time de colaboradores pela enorme
contribuicdo na qualidade de nosso atendimento.

Belmiro de Figueiredo Gomes
DIRETOR PRESIDENTE
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Destaques 2023

Resultado Operacional e Financeiro

288 lojas em operacao
e mais de 1,4 milhao de metros quadrados de area de vendas

Conversao de 64 lojas
com multiplo de vendas alinhado ao objetivo do projeto (3x vs. hipermercado)

Faturamento de cerca de R$ 73 bilhdes (crescimento de 22%)
com +2,0 p.p. de ganhos de market share

Margem EBITDA estavel (5,3% na visdo Pré-IFRS 16 e 7,1% na visdo Pos-IFRS 16),
atingindo o guidance anunciado

Lucro Liquido na visao Pré-IFRS 16 de R$ 776 milhées,
evidenciando a resiliéncia do negocio diante de taxa de juros elevada

Geracao de Caixa Operacional de R$ 4,6 bilhées,
resultado da consisténcia operacional e melhora do capital de giro

Investimento de R$ 5 bilhdes em expansao e conversoées,
incluindo pagamentos da aquisicdo que somaram R$ 2,4 bilhdes

Queda de 0,6x na alavancagem, alcancando 3,8x (comparado ao 4T22 e ao 3T23)
decorrente da forte geracao de caixa

;.-
ASSAI

9 ATACADISTA



32 Prémios e
Reconhecimentos

Prémio Top of Mind

Categoria: Marca mais lembrada nas categorias “Atacado” e “Supermercado”
Instituicao: Instituto Datafolha - Folha de S. Paulo

Prémios Reclame Aqui 2023 e Empresas que
Mais Respeitam o Consumidor (Grupo Padrao)

Categoria: 1° lugar nas categorias “Supermercados e Atacados” e “Atacado”, respectivamente
Instituicao: Reclame Aqui, Grupo Padrao

GPTW

Categoria: Entre as 10 melhores empresas de varejo
Instituicao: Great Place to Work

Institutional Investor

Categoria: Melhor CEO, melhor CFO e 3° melhor profissional de RI na categoria Varejo
Instituicao: Institutional Investor

Empresas que Melhor se

Marcas dos Cariocas
Comunicam com Jornalistas

Categoria: Um dos vencedores na categoria Categoria: 2° lugar
“Atacado e Varejo” Instituicao: O Globo / Troiano Branding

Instituicao: Cecom — Centro de Estudos da

Comunicacao e pela Plataforma Negocios da . .
Comunicacio As Melhores da Dinheiro

Categoria: 20? colocacdo;

A -
Estadao Empresas Mais 2?2 colocacao em Recursos Humanos,
32 colocacao em Governanca e
Categoria: 14° lugar 32 colocagao em Sustentabilidade
Instituicao: Estado de S. Paulo Financeira, na categoria “Varejo”

Instituicao: IstoE Dinheiro
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Overview da
Governanca Corporativa

Transformacdo em true corporation

0 ano de 2023 assinalou um marco histérico para a Companhia.

Por um lado, destacou-se o desafio de dar prosseguimento a estratégia de crescimento dos negécios
em meio ao acelerado processo de significativas altera¢cdes na estrutura acionaria, que culminou na
transformacao da Companhia em uma true corporation. Por outro lado, verificou-se o cuidado de
manter o dialogo continuo entre administradores e principais acionistas para subsidiar o intenso
trabalho de transformacao e implementar aprimoramentos relevantes nas praticas de governanca
com equipes profissionais e experientes.

A ilustracao a seguir mostra a transformacao da Companhia num curto espaco de tempo, que de
subsidiaria do grupo francés Casino, tornou-se empresa de capital aberto com acées listadas no Novo
Mercado, da B3, e na NYSE, passando por dois follow-ons, entre 2022 e 2023, além da saida integral
do ex-controlador, via block trade, em junho de 2023.

Atualmente, como uma true corporation, nenhum acionista detém mais de 11% do seu capital

votante.

Rapida transicao acionaria transformou o Assai em uma empresa
de capital 100% pulverizado

Spin-off GPA 1° follow-on 2° follow-on Venda final Eleicdo de novo membro
31/dez/2020 Casino Casino block trade Casino independente do Conselho
Participacao Casino: 07/dez/2022 21/mar/2023 23/jun/2023 01/set/2023

40,9% Assai Participacao Casino: Participacdo Casino: Participacao Casino: Substituicdo do ultimo membro
40,9% GPA 30,5% Assai 11,7% Assai 0,0% Assai indicado pelo Casino

J : 1 | | |
T T

Listagem B3 Eleicdo do Novo Conselho
O0l/mar/2021 de Administracdo
Listagem NYSE 27/abr/2023
08/mar/2021
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Desde a conclusao da primeira oferta, no final de 2022, a Companhia ja vinha adotando iniciativas
relativas a transi¢cdo para uma Companhia de capital pulverizado.

Ainda no final de 2022, a Companhia se valeu do apoio de consultorias especializadas em estratégia
e governanca corporativa e, com base em benchmarking - incluindo analise de pares nacionais
e internacionais, além das diretrizes de fundos de investimento reconhecidos por seu poder de
influéncia e dos guidelines das consultorias de recomendacdo de voto (proxy advisors) - foram
identificadas oportunidades de aprimoramento.

Esses importantes processos de comparacdo e, em especial, de dialogo com investidores e proxy
advisors, evidenciaram a necessidade de:

(i) recomposicao do Conselho de Administracao e seus Comités de Assessoramento, com o
objetivo de aumentar o nivel de independéncia e refletir o interesse econémico dos seus
acionistas;

(i) implementacao de um processo mais estruturado para indicacao dos membros do
Conselho de Administracao, a partir da elaboracao de uma matriz de competéncias; e

(@iii) reformulacao do modelo de remuneracao.

Os itens (i) e (ii) foram integralmente enderecados em 2023, com a reformulacdo do Conselho
de Administracao, a luz da matriz de competéncias, trazida adiante. O item (iii) foi parcialmente
enderecado na Assembleia Geral Extraordinaria de julho de 2023, com ajustes e alteracoes pontuais
na remuneracao, e concentrou parte consideravel dos esforcos da nova Administracdo ao longo de
2023, cujos detalhes podem ser encontrados mais adiante.
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Formacdo de um novo
Conselho de Administracao

Como decorréncia desse processo de transformacao, a composicao do Conselho de Administracao foi
reformulada na Assembleia Geral de abril de 2023 e o0 6rgao passou a ser composto em sua maioria
por membros independentes, além de presidido por um membro independente.

Os Comités de Assessoramento também passaram por uma completarenovacao, incluindo a formacao
majoritaria por membros independentes, inclusive com membros independentes nas posicoes de
coordenadores dos Comités, além de passarem a contar com especialistas.

Por fim, ap6s a conclusao do block trade no segundo semestre de 2023, o ultimo conselheiro
indicado pelo antigo controlador foi substituido por um conselheiro independente, resultando em
um colegiado composto por oito membros independentes de um total de 9 conselheiros (88%).

Transicao e Dedicacao

Com o Conselho de Administracao renovado em 66% das posicoes, teve inicio o processo estruturado
de onboarding a partir de maio do mesmo ano.

Na mesma assembleia em que foram eleitos, os novos conselheiros se depararam com a rejei¢cao da
proposta da Administracao de rerratificacao da remuneracdao da Administracao para o exercicio de
2022 e a proposta de remuneracdo para o exercicio de 2023.

Essa situacao desafiadora demandou uma agenda intensa de trabalho e um elevado nivel de
dedicacao de todos os membros do Conselho, tanto para acelerar o processo de onboarding, como
para assimilar conhecimentos relevantes sobre a conducdo da Companhia pelos executivos — agora
numa situacao de Companhia sem acionista controlador definido.

Em paralelo ao processo de ambientacao e entendimento sobre a Companhia, o Conselho, com auxilio
do CEO e DRI, manteve um processo continuo e intenso de dialogo com os principais acionistas,
especialmente investidores institucionais que possuem elevados padroes de stewardship, para
conhecer suas expectativas e, assim, rever algumas praticas de governanca e enderecar questoes
relacionadas a remuneracao.

0 novo Conselho de Administracdao tem pautado seus trabalhos com a meta de tornar o Assai uma
referéncia em governanca corporativa.
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Competéncias

Com o objetivo de assegurar uma transicao adequada e ordenada para um ambiente de corporation, a
Companhia estruturou um processo de sele¢ao e indicagao dos novos conselheiros com a participacao
de consultorias especializadas e independentes na Assembleia Geral de 2023.

A consultoria especializada em governanca que conduziu o benchmarking apoiou a Companhia no
processo de identificacao das competéncias-chave para este novo contexto e para o futuro. Esse
processo considerou contribui¢coes do proprio benchmarking, dos critérios e premissas consideradas
pelos principais investidores institucionais, e a visao da Administracao sobre o alinhamento com
seu novo momento Societario. A partir desses subsidios foi elaborada uma matriz de competéncias
prioritarias norteadora para a selecao e indicacao de membros para o Conselho.
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Funcdes ocupadas Vivéncias Setores de atuacao
empresarial

Resumo das
experiéncias e
qualificacdes dos
Conselheiros!

~

oes e aquisicoes

Ambiental/social/
responsabilidade/
corporativa
Comercial/

vendas

Compliance
Contabilidade
(Auditoria)
Estratégia

Financas

Fus

Gestao de riscos
Gestdo de talentos/
pessoas

Governanca
corporativa
Inovacao e novos
modelos de negécios
Marketing
Operacoes

Supply chain
(compras e logistica)
Tecnologia da
informacao
Transformacao digital
Varejo

CEO

Conselheiro de
administracdo
Coordenador de comité
de assessoramento
Presidente do CA
Empresa de capital
aberto

Corporation

Cadeia produtiva em
varejo/atacarejo
Comércio de varejo
Comércio de atacado
Financas e seguros
Gestdo de empresas
e empreendimentos
Servicos
Cybersecurity
Tecnologia
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1 Matriz resultante da autoavaliacdo dos candidatos sobre funcdes ocupadas, vivéncias e setores de atuagdo. Foram consideradas nesta matriz as experiéncias de mais de 3 anos.
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Os membros do Conselho de Administracao possuem as competéncias requeridas para os desafios
estratégicos, alinhados com osvalores e culturada Companhia, respeitando os niveisdeindependéncia
exigidos pela nova composicao acionaria e reforcando as questdes de diversidade e priorizando
competéncias como: governanca corporativa, gestao de talentos, ESG, gestao de riscos, estratégia,
conhecimento de empresas de capital aberto/corporations, foco no cliente, inovacao, cybersecurity,
transformacao digital, cadeia produtiva do varejo/atacarejo.

Os curriculos dos membros do Conselho de Administracao encontram-se disponiveis para consulta
através do link https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria-estatutaria/.

Ao longo do exercicio, foram realizadas 24 reunides de Conselho de Administracao com média de
duracao de 6 horas cada uma. Entretanto, tendo-se em vista a renovacao completa do 6érgao e do
contexto da Companhia, o processo de interacdao entre conselheiros e destes com os executivos
envolveu um esforco muito superior as reunides formais propriamente ditas. Nesse sentido, cabe
destacar que o presidente do Conselho de Administracao, por exemplo, além de ter participado
de todas as reunides do Conselho de Administracao, participou de 54 reunides dos Comités de
Assessoramento, conforme detalhamento mais adiante, além de ter mantido interacdes semanais
com o CEO da Companhia.

Dentre os principais itens da agenda tematica do Conselho de Administracao, destacaram-se:

avaliacdo e revisao da estratégia (direcionadores e monitoramento do cumprimento
do planejamento estratégico);

monitoramento do desempenho, incluindo o relativo a conversao de lojas e o plano
de desalavancagem financeira;

monitoramento de riscos, incluindo cybersecurity e sustentabilidade;

definicdao do pacote de remuneracao dos administradores, incluindo o estabelecimento
de metas;

discussao sobre o plano de sucessao dos administradores;
formalizacao da nova secretaria de governanca;

avaliacaointernae definicao de contratacao de consultoria externa para a proxima avaliacao
dos conselheiros;

;.-
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https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria-estatutaria/

), discussao sobre inovacao, incluindo impacto da inteligéncia artificial;

3 encaminhamento de assuntos relacionados a sustentabilidade (relatério, matriz e
atualizacao dos planos de acao); e

> acompanhamento dos planos de acado relativos a cultura e ao clima organizacional.

Ainterlocucdo entre Conselho de Administracao e management foi também facilitada pela realizagao
do primeiro offsite da Companhia, realizado em setembro de 2023, com apoio de consultoria
especializada em estratégia.

Comités de Assessoramento

Na sequéncia da alteracao da composicao do Conselho de Administracao, foram eleitos os novos
membros dos 4 Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao da Companhia (Comité
de Auditoria, Comité de Gente, Cultura e Remuneracao, Comité de Governanca Corporativa,
Sustentabilidade e Indicacao e Comité Financeiro e de Investimentos), conforme informacodes a
seguir.

Ainda em 2023, houve a extincao do Comité de Investimentos e alocacdo do seu escopo para o atual
Comité Financeiro e de Investimentos, bem como a realocacao de certas matérias sobre indicacao
para o Comité de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e Indicacao.

Necessario destacar que, por forca do Estatuto Social da Companhia (artigo 21, paragrafo anico), os
membros de todos os Comités, mesmo os nao especificados formalmente no referido documento,
tém os mesmos deveres e obrigacoes dos administradores.
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> Mensagem do Comité
“1 de Auditoria (COAUD)

NOSSO COMPROMISSO E COM A FIDEDIGNIDADE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E O ADEQUADO MONITORAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS.

Os esforcos envidados pelo COAUD envolveram interacées com a area de contabilidade, com os
auditores independentes, com a auditoria interna e riscos, e a area de controles internos, tendo-se
em vista a necessidade de realizar avaliacdo anual da efetividade dos controles sobre a divulgacao
de informacoes financeiras, atendendo inclusive a requlamentacao americana Sarbanes-Oxley (SOx).

Dado o contexto vivido pelo mercado em 2023, e dadas as caracteristicas comerciais e operacionais da
Companhia, foi considerado importante pelo COAUD o monitoramento relativo a acordos comerciais,
bonificacoes e risco sacado com fornecedores.

O Comité passou a contar com todos os seus membros independentes, a partir da eleicdo do
Conselho de Administracao em 26/04/2023, sendo dois membros do Conselho de Administracao e
dois especialistas externos.

Assim como os demais Comités do Assai, o COAUD, ao longo de 15 reunides formalmente realizadas,
analisou, em profundidade, questdes especificas das demonstracdes financeiras e dos controles
internos da Companhia. Considerando a chegada de novos membros, o Comité se dedicou
intensamente a familiarizacdo e a assimilacdo de informag6es sobre 0s negocios e o setor.

Além dos assuntos conexos as demonstracdes financeiras, o COAUD ainda contou com uma robusta
agenda de temas que envolveram a analise de transacdes com partes relacionadas, a revisao do
Formulario de Referéncia e 20-F, o monitoramento do atendimento aos requisitos legais e a analise
dos indicadores de Ouvidoria e Compliance, reportados pelo Comité de Etica e Compliance, incluindo
medidas anticorrupcdo; além dos trabalhos realizados pela auditoria interna e pela area de riscos.

Considerando-se os trabalhos realizados e o elevado nivel de energia empreendido pelos participantes
do COAUD, estamos plenamente seguros sobre as conclusoes e a recomendacao expressa no Relatorio
do Comité de Auditoria aprovado por seus membros, na reunidao de 19/02/2024, e submetido ao
Conselho de Administracao em 21/02/2024.

,'/]Ré:) w-\

Luiz Nelson Guedes de Carvalho
COORDENADOR DO COMITE DE AUDITORIA
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Total de
reunidges 15
em 2023:

- Analise dos Resultados Trimestrais, do Resultado Anual e do
mapa de riscos, incluindo cybersecurity e ESG

- Revisdo do Formulario de Referéncia e do 20-F (itens relativos
as competéncias do Comité)

- Analise de indicadores de Ouvidoria e Compliance, reporte dos

indice de 100% trabalhos do Comité de Etica e Compliance, incluindo medidas
participacdo: anticorrupcao

Discussao sobre relatério gerencial com principais indicadores
contdbeis, financeiros e operacionais

- Analise e discussédo acerca de controles internos da Companhia,
com foco em SOx

- Anadlise e discussédo acerca das contingéncias fiscais e ndo
fiscais relativas ao exercicio fiscal anterior

- Andlise e discusséo acerca da monetizacdo de créditos fiscais
da Companhia

Membros Elaboracdo do Relatdério do Comité de Auditoria

Independentes: e

- Analise de Partes Relacionadas

- Revisdo do processo de preparacdo e revisdo das DFs (sistema
e controles)

Andlise e discussdo sobre os principais pontos do relatério da
auditoria independente sobre as DFs do exercicio anterior

- Discussdo sobre o relatdrio de controles internos da auditoria
independente

- Analise dos trabalhos da auditoria independente
- Revisdo do contrato de auditoria independente

- Analise e discussdo sobre a estrutura e trabalhos da auditoria
interna

Membros:

Luiz Nelson G. de - Reviséo das principais politicas da Companhia
Carvalho
Coordenador
Especialista Financeiro e Contabil - Discussdo sobre desempenho e execucdo do planejamento/
orcamento da Companhia

- Discussdo sobre o IFRS 16 (arrendamento)

Andiara Pedroso

Petterle - Discusséao sobre o orcamento do exercicio seguinte
Membro

- Discussdo sobre desempenho das lojas, custos de aluguel/
Heraldo Gilberto de arrendamento, margens, perdas e demais indicadores
Oliveira operacionais
Especialista Externo L. . . .
- Revisdo do cumprimento de requerimentos legais
- Analise e discussédo sobre os eventuais oficios de érgéos

Guilhermo Braunbeck reguladores

Especialista Externo

wOe D

- Acompanhamento dos status de planos de acdo
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Mensagem do Comité
2 2 de Gente, Cultura e
Remuneracao (CGCR)

NOSSO COMPROMISSO E COM A PRESERVACAO DA CULTURA, A RETENCAO
DE TALENTOS E REMUNERACAO EXECUTIVA ALINHADA AOS LEGiTIMOS
INTERESSES DOS ACIONISTAS.

Com uma nova composicdo, a partir da eleicao do Conselho de Administracao, o CGCR passou a
contar com 100% de membros independentes, com ampla experiéncia em gestao de pessoas, além
de uma especialista como membro externo e apoio permanente da gestao da Companhia.

Diante do contexto de uma true corporation, o Comité se dedicou intensamente aos assuntos
relacionados a remuneracao dos executivos. Tinhamos o desafio de desenvolver um modelo de
remuneracdo que alinhasse os objetivos dos executivos as expectativas dos acionistas, com foco
na geracao de valor para a Companhia, e que garantisse a retencao, motivacao e reconhecimento
das principais liderancas, que foram responsaveis pelo crescimento e enorme sucesso do Assai nos
altimos anos.

Ao longo das 22 reunides formalmente realizadas em apenas 10 meses, tivemos interacées com
consultorias especializadas em remuneracdo, analise de pesquisas e benchmarks relacionados a
remuneracado, dialogos com agéncias de voto (proxy advisors), além do fundamental processo de
engajamento com investidores, representando mais de 44% das acdes da Companhia. O tema ganhou
tamanha prioridade no Conselho que os demais conselheiros —ndo integrantes do Comité — também
participaram da maioria das reunidées do CGCR e contribuiram com a discussao e o desenho do novo
programa de remuneracao.

O processo de engajamento, que sera detalhado mais adiante, foi desenhado para permitir que os
conselheiros colhessem dos investidores (estrangeiros e nacionais) suas percepc¢oes acerca da melhor
estrutura para a composicao do pacote de remuneracao, e de temas especificos como definicao
de métricas, parametros de comparacao, distribuicao entre fixo e variavel, curto e longo prazo e
simplificacao dos planos de remuneracao da Companhia. As premissas e diretrizes da estrutura de
remuneracdo foram construidas a partir dessas conversas em um processo criterioso e estruturado,
visando sempre ao melhor interesse da Companhia e de todos os seus stakeholders.
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Todo esse intenso processo de discussao culminou com a importante estruturacdo de uma Politica
de Investimento em AcOes — Stock Ownership Guidelines — para 0s executivos estatutarios da
Companhia, por meio da qual os diretores assumirao o compromisso de deter e manter restritas
acoes de emissdao da Companhia, sem negociacdo, durante todo o periodo em que permanecerem
como administradores da Companhia, bem como a estruturacao do Programa de Socio Executivo.

0 Programa de Socio Executivo contempla uma outorga Unica e extraordinaria de acoes de emissao da
Companhia aoDiretor Presidente e adois diretores vice-presidentes, com determinadas caracteristicas
detalhadas na respectiva secdo desta Proposta, pautadas pelo comprometimento com o longo prazo.
Esse programa visa a enderecar uma das principais preocupacoes dos investidores que é a retencao
de talentos, em especial do Diretor Presidente que orquestrou o processo de evolug¢ao e consolidacao
do Assai.

Em paralelo, o CGCR participou da elaboracdao da Politica de Restituicao de Remuneracao Variavel
(Clawback) visando atender as expectativas dos investidores e a regulamentacao da Securities and
Exchange Commission (SEC).

Por fim, o CGCR, em atuacao conjunta com o Comité Financeiro e de Investimentos, definiu
indicadores e metas objetivas, quantitativas e qualitativas, vinculadas a performance da Companhia,
balanceando metas coletivas, metas especificas de cada departamento e metas individuais, que
serao acompanhadas regularmente e validadas no periodo de apuracao.

Temos firme conviccdo de que a estrutura de remuneracao que esta sendo levado a apreciacao da
Assembleia reflete as expectativas dos investidores ao mesmo tempo em que atende aos objetivos
de retencao, reconhecimento e motivagao da equipe para seguir entregando resultados consistentes
e sustentaveis.

(eila Mbvalam (onia
Leila Abraham Loria
COORDENADORA DO COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERACAO
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Total de reunides

em 2023: ge
Indlt;e.de ) 100%
participacao

Membros 100%
Independentes:

Membros:

Leila Abraham Loria
Coordenadora

Andiara Pedroso

Petterle
Membro

Enéas Pestana Neto
Membro

Julio Cesar de Queiréz
Membro

Renata Moura
Especialista

- Discussdo, em profundidade, para recomendacé&o do pacote de
remuneracdo da Administracdo, incluindo andlise de pesquisas
de mercado, interac6es com investidores e proxy advisors

- Discussédo, em profundidade, sobre definicdo das metas dos
executivos para a especificacdo do pacote de remuneracdo

- Discussédo sobre plano de sucesséo dos executivos

- Discussao e recomendacdes sobre performance score, prévia

de PPR e outorgas a titulo de ILP

- Discussédo sobre planos de acéo relativos a cultura e ao clima

organizacional

- Avaliacdo do Formuldrio de Referéncia (itens relativos as

competéncias do Comité)

- Recomendacao para aprovacdo de aumentos de capital

referentes a vesting de stock options

- Apuracdo do atendimento das metas dos executivos (Diretoria)

- Discussao e recomendacdo sobre Politica de Clawback

- Estruturagdo da Politica de Investimento em A¢des (Stock

Ownership Guidelines)

22
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Mensagem do Comité de
Governanca Corporativa,
Sustentabilidade e
Indicacao (CGCSI)

NOSSO COMPROMISSO E COM A MANUTENGCAO DO DNA DE SUSTENTABILIDADE DA
COMPANHIA E O APRIMORAMENTO DA SUA GOVERNANCA CORPORATIVA.

Conforme mencionado na secao de Governanca Corporativa desta Proposta, o ano de 2023 assinalou
um verdadeiro marco para a Companhia com a sua transformacdo em uma true corporation,
acompanhada de perto pelos investidores que contribuiram com valiosos insights a respeito da
governanca corporativa do Assai.

Nesse contexto, a composicao do Conselho de Administracdo foi alterada e o 6rgao passou a ser
presidido por um membro independente. Em linha com esse processo, os Comités de Assessoramento
também passaram por uma completa renovacao, incluindo a formacao majoritaria por membros
independentes, inclusive com independentes na posicao de coordenadores dos Comités, além
de especialistas, conforme o caso. E, com a saida integral do ex-acionista controlador, houve a
substituicao do ultimo conselheiro indicado por ele por um conselheiro independente, resultado dos
esforcos envidados pelo Comité de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e Indicacado.

Com a nova composicao, o Comité passou a contar com 100% de membros independentes, todos com
reconhecida vivéncia em governanca corporativa, além de serem coordenadores de outros Comités
da Companhia.

Considerando o contexto da transformacdo do Assai num prazo tao exiguo, o Comité se dedicou
inicialmente a analise e revisao da propria estrutura de governanca, dos processos e documentos
correlatos. Como resultado desse diagnostico, discutiu e formulou propostas para revisao de
praticas, Estatuto Social, politicas e regimentos, incluindo a formalizacao do escopo de atuagao
e responsabilidades da secretaria de governanga, com reporte ao Conselho de Administracao e a
definicao de uma agenda tematica para 2024.

Com a realizacao de 7 reunides formais em apenas 12 meses, o Comité também se aprofundou nas
discussoes sobre planos de sucessao e, mais intensamente, ao mapeamento e entendimento das diversas
frentes e iniciativas da Companhia que resultam em impactos nos aspectos sociais e ambientais.

José Cuimaraes Mawfsrie
José Guimaraes Monforte

COORDENADOR DO COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA,
SUSTENTABILIDADE E INDICACAO
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Total de reunices

em 2023: /
Indltfe'de ) 100%
participacao

Membros

Independentes: )
Membros:

José Guimardes

Monforte
Coordenador

Leila Abraham Loria
Membro

Leonardo Gomes

Pereira
Membro

- Revisdo da estrutura, processos e documentos relativos a
governanca

- Discusséo e recomendacao de aprovacao do Planejamento
Estratégico Bianual Operacional e ESG

- Avaliacdo do Relatdrio Anual de Sustentabilidade

- Avaliacdo do Formulario de Referéncia e 20-F (itens relativos
as competéncias do Comité)

- Andlise e recomendacdo de aprovacdo de Transacées com
Partes Relacionadas Continuas

- Anadlise e discussdo sobre os eventuais oficios de drgéos
reguladores

- Avaliacdo do Informe de Governanca Corporativa

- Discussdo sobre planos ESG, incluindo Plano de Diversidade &
Inclusdo, iniciativas de combate a fome, mudancas climaticas
(escopo 3), empreendedorismo, Programa Esporte & Cidadania
e auditoria das condicdes de trabalho

- Analise e discussdo sobre riscos ESG

- Discusséo e atualizacdo da matriz de materialidade

- Avaliacdo de novas politicas corporativas
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Mensagem do
-2 Comité Financeiro e
Investimentos (CFIN)

NOSSO COMPROMISSO E COM A AMPLIACAO DA TRANSPARENCIA E COM O
APERFEICOAMENTO DOS REPORTES AO MERCADO.

Como Comité de uma true corporation, as discussdes e os trabalhos realizados transcorreram
efetivamente sob a 6tica da existéncia de varios acionistas e stakeholders, além do necessario
atendimento aos interesses da Companhia.

Com uma nova composicao, a partir da eleicao do Conselho de Administracao, o Comité Financeiro
e de Investimentos passou a contar com todos os membros com vivéncia em financas, além de um
especialista financeiro, como membro externo, sendo todos os integrantes independentes.

Ao longo de 2023, o Comité, que realizou formalmente 10 reunides, se dedicou intensamente a
examinar a divida bruta da Companhia, sua geracao de caixa e o programa de desalavancagem
da Companhia, com o monitoramento da situacao financeira, resultante do robusto programa de
expansdo do Assai — e do atendimento dos covenants contratuais.

Na visao do Comité, a questao da alavancagem financeira do Assai € absolutamente estratégica, nao
somente do ponto de vista da estrutura e custo de capital, como também para a definicdao das metas
de longo prazo que embasarao a remuneracao dos administradores.

Comoresultado do processo de assimilacao de informacoes, das intensas discussoes e das analises em
profundidade, o Comité também iniciou um trabalho voltado ao aperfeicoamento da transparéncia
e reporte de dados financeiros ao mercado, na linha do que foi apresentado no Investor Day da
Companhia, realizado em novembro de 2023.

Ainda em relacdo aos aspectos financeiros, o Comité acompanhou detalhadamente a execucao do
orcamento, a alocacao de capital e a elaboracdo do Plano de Investimentos para o biénio 2024-2026.

Por fim, num processo de atuacao conjunta com o Comité de Gente, Cultura e Remuneracao, o Comité
Financeiro e de Investimentos participou ativamente da definicdo das metas quantitativas aplicaveis
aos administradores, de forma a tornar mais tangiveis e objetivos os indicadores considerados na
proposta de remuneracdo dos administradores.

(Lewards Purira.

Leonardo Gomes Pereira
COORDENADOR DO COMITE FINANCEIRO E DE INVESTIMENTOS
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Total de reunides

em 2023: 10
Indlc.e.de ) 100%
participacao

Membros 100%
Independentes:

Membros:

Leonardo Gomes

Pereira
Coordenador

Enéas Pestana Neto
Membro

José Guimardes

Monforte
Membro

Julio Cesar de Queirdz
Membro

Miguel Maia
Mickelberg

Especialista

wWODw®

. Analise dos Resultados Trimestrais e Resultado Anual

- Analise e discussao sobre execucdo do orcamento de 2023 e

sobre prévia do orcamento de 2024

- Discussao e recomendacao de aprovacao do Planejamento

Estratégico Bianual Operacional e ESG

- Acompanhamento dos resultados e fluxos de caixa

- Discussdo e recomendacdo de aprovacdo dos aumentos de

capital referentes a vesting de stock options

- Acompanhamento do endividamento e do atendimento aos

covenants

- Discussao e recomendac6es sobre desalavancagem

- Discussdo para aperfeicoamento da transparéncia e reporte de

dados financeiros ao mercado

- Acompanhamento de temas da area de RI
- Revisdo do orcamento de 2024
- Revisao dos investimentos previstos para 2024 a 2026

. Analise e discussdo das metas e dos indicadores financeiros

para fins de remuneracdo dos administradores

- Revisdo e acompanhamento da performance dos investimentos

« Monitoramento do cumprimento do Planejamento Estratégico

;.-
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O organograma abaixo reflete os ajustes dos Comités,
mencionados anteriormente:

Conselhode |} .
Administracio
( Comité de Gente, Cultura
k e Remuneracao
4 )
Comité Financeiro e ( cen S h
. Comité de Auditoria
de Investimentos k )
4 Comité de Governanca h Comité de Etica h
Corporativa, Sustentabilidade )
\ e Indicacao y
( CEO )
4 N\ N\ AW 4 N ( N\ N N ) _
. Caa . Diretoria . . . . Gestdo de
Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Diretori E ti Diretoria Diretoria Riscos
Vice-Presidéncia . Vice-Presidéncia Gestdo de re °T'a xef:u va Executiva Executiva Audi .
~ Comercial . Executiva Planejamento . = uditoria
Operacdes & Logisti Financas & RI Gente & L Marketing & Expansao & Interna e
ogistica Sustentabilidade TI & CSA Estrah:;g‘:co & Gestao do Cliente Obras Ivestigacdo
N\ VAN VAN AN VAN VAN J \ J . J
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Ainda do ponto de vista de governanca, varios documentos
foram revistos e aprimorados, incluindo, a titulo de exemplo:

Estatuto Social

Regimento Interno do Comité
Financeiro e de Investimentos

Regimento Interno do Comité de
Governanca Corporativa,
Sustentabilidade e Indicacao

Regimento Interno do Comité de
Gente, Cultura e Remuneracao

Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas

Politica de Clawback

Politica de Distribuicdo de
Resultados e Dividendos

- Inclusao da regra de desempate nas reuniées do Conselho de

Administracdo

- Atualizacdo dos valores de alcada de determinadas competéncias

do Conselho de Administracdo, bem como da inclusdo de novas
competéncias do Conselho de Administracdo sobre a aquisicdo de
participacdo em outras sociedades e a prestacdo de garantias em
favor de terceiros

- Inclus&o do cargo de Vice-Presidente para o Diretor Comercial e de

Logistica e o Diretor de Operacées

- Alteracao para atribuicdo de novas atividades e competéncias ao

referido Comité

- Alteracao para atribuicdo de novas atividades e competéncias ao

referido Comité

- Alteracao para atribuicdo de novas atividades e competéncias ao

referido Comité

- Alteracdes para compatibilizacdo com as mudancas do Estatuto

Social da Companhia (limite de aprovacdo de valores, aprovacées do
Conselho de Administracéo, etc.)

- Alteracdo para contemplar os procedimentos, internos,

efetivamente adotados pela Companhia para identificacdo de
situacdes individuais que possam envolver conflitos de interesse

- Implementacéo da Politica de Clawback, de forma a atender as

expectativas de investidores e cumprir com exigéncias da Securities
and Exchange Commission (SEC) e da New York Stock Exchange
(NYSE)

- Implementacdo da referida politica
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Discussao e Analise
ﬁ da Remuneracao
da Administracao

0 Comité de Gente, Cultura e Remuneracao liderou uma intensa agenda de trabalhos para desenvolver
um modelo de remuneracdo adequado ao novo contexto de true corporation, com foco na geracao
de valor para a Companhia, além de garantir a retencdao, motivacao e reconhecimento das principais
liderancas que sao responsaveis pela definicao do modelo de negdcios, trajetoria de crescimento e
éxito do Assai nos altimos 13 anos.

Esse trabalho envolveu a contratacao de consultorias especializadas em remuneracao, analises de
pesquisas e benchmarking relacionados a remuneracdao de executivos e a realizacdo de dialogos
com ageéncias de recomendacao de voto (proxy advisors) e com diversos acionistas relevantes, locais
e internacionais, representando mais de 44% das acdes do Assai no ultimo ciclo de engajamento.

Principais temas comentados pelos acionistas sobre Remuneracao

\

Adocao de um mecanismo de retencao dos execu-
tivos-chave que combinasse com o estimulo ao de-
sempenho de longo prazo e que assegurasse 0 com-
prometimento e a visao de dono (skin in the game)

Adocao de filosofia, principios e elementos que
permitam alinhar os interesses de administrado-
res e acionistas, privilegiando metas de desempe-
nho dos negoécios no curto, médio e longo prazos

Contratacao de consultorias de pesquisa especiali-
zada em remuneracao para realizar benchmarking
com pares adequados e dar assessoramento no
processo

Adocao de indicadores definidos e claramente cir-
cunscritos, e que seja estabelecida a relacdo do con-
junto de indicadores com as metas estratégicas da
Companhia, tanto de curto prazo como de longo pra-
zo, inclusive esclarecendo o range de atingimento
das metas vs. pagamento

J
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Cada componente do programa de remuneracao foi minuciosamente revisado, incluindo a definicdo
de métricas, critérios de comparacao, balanceamento entre remuneracao fixa e variavel, incentivos
de curto e longo prazo, além de programas focados na retencao de nossos principais executivos. Todo
esse processo foi conduzido com o olhar atento para a simplificacao do programa e com base na
escuta nossos acionistas.

Embora tenha sido constatado um forte alinhamento e convergéncia na expectativa dos acionistas em torno
do propo6sito do novo programa de remuneracao, existem visoes diferentes em alguns aspectos como:

+ Meétrica de desempenho (TSR, EPS ou outros indicadores)

« Percentual de retencao e de desempenho nos incentivos de longo prazo e programas
especiais

« Percentual ou montante de equity a ser distribuido

» Periodo do plano, vesting e lock-up

1. Propositos e Objetivos do Programa de Remuneracao da
Administracao

0 Assaivive ummomento excepcional de crescimento e de aprimoramento da governanca corporativa,
dada a transformacdo em corporation, portanto, &€ importante que os planos de remuneracdo da
Companhia, além de atrelados a métricas de performance, reflitam o alinhamento de interesses com
os investidores.

0 novo modelo foi criado com esse propoésito: reter e motivar executivos, recompensando o
cumprimento das metas de desempenho da Companhia que visam a criacdo de valor, levando em
consideracao que tal desempenho depende dos talentos, das habilidades e do engajamento da
equipe de lideranca.

Em resumo, os principais objetivos contemplados na proposta apresentada sao:
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« Alinhar os interesses dos executivos e dos acionistas com uma parcela significativa
da remuneracao no longo prazo por meio de concessao de acoes restritas, de modo a
maximizar a geracao de valor a longo prazo

+ Reter e atrair executivos que tenham as habilidades de lideranca necessarias para
apoiar a cultura e as prioridades estratégicas de crescimento da Companhia

+ Oferecer uma remuneracao total que seja competitiva em relacao a média do
mercado, com a oportunidade de ampliar os ganhos quando a Companhia apresentar
resultados que excedam as metas de desempenho, bem como ficar abaixo do
mercado quando nao forem atingidas as metas de desempenho

2. Principais mudancas do modelo e na estrutura do Programa
de Remuneracao da Administracao

O atual Conselho de Administracao promoveu uma primeira revisao e propds aprimoramentos
significativos na estrutura de remuneracao dos administradores da Companhia na AGE de 14 de julho
de 2023, sendo aprovada por aproximadamente 90% dos acionistas.

Conforme compromisso assumido pelo Conselho de Administracao (CA), o Comité de Gente, Cultura
e Remuneracao (CGCR) deu continuidade a revisdo do programa de remuneracao, contratando
consultoria especializada para analisar empresas brasileiras e internacionais similares ao Assai em
faturamento e porte. O objetivo foi avaliar se os critérios de remuneragao eram compativeis com o
mercado e suficientes para retencao, motivacao e reconhecimento das liderancas-chave, incluindo
diretores estatutarios e nao estatutarios. Para definicao da remuneracao fixa, foi realizada pesquisa
considerando 40 referéncias (peer group) com base nas seguintes caracteristicas: (a) segmento; (b)
faturamento; e (c) condicdao de companhia aberta, conforme tabela constante do Item 4, Secao IV.2
desta Proposta.

Dessa amostra, 75% sao companhias abertas, 73% sao empresas nacionais e 42% sao do setor
de varejo, sendo, portanto, valida para se avaliar a competitividade da proposta de remuneracao
apresentada neste manual.

Para o exercicio social de 2024, e com base em todos os estudos desenvolvidos, nas discussoes pelo
CA e pelo CGCR e na recomendacao da consultoria especializada, a proposta atual considera um
ajuste da Remuneracao Fixa mensal dos diretores, visando manter seus salarios na mediana do
mercado P50 (percentil 50).

Além disso, estao sendo propostos ajustes na estrutura de Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos diretores,

;.-
ASSAI

31 ATACADISTA



composta apenas pelo Programa de Participacao nos Resultados (PPR), para garantir que o somatorio
da Remuneracao Fixa, do ICP e do Incentivo de Longo Prazo (ILP) estejam posicionados no P75
(percentil 75), o que também esta em linha com as praticas recomendadas pela mesma consultoria
para assegurar competitividade da Companhia.

As tabelas e graficos a seguir demonstram a evolucdao na composicao dos elementos de remuneracao
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria:

Conselho de Administracdo

A remuneracao proposta para o Conselho de Administracdao em 2024 é exclusivamente fixa. O valor
global de remuneracao foi reduzido em mais de 2/3 em comparacao com o histérico recente. Este
ajuste visa ndo somente a eficiéncia econémica, mas também ao maior alinhamento com as praticas
de governanca contemporaneas.

Conselho de Administracao

Remuneracdo fixa em dinheiro
Remuneracdo  composta de:
Fixa - Honordrios mensais
- Participagdes em comités

- Incluséo da coordenacéo em
comités como componente da Sem alteracdes
remuneracao

Descontinuacdo da Politica de
Bonus de Curto Prazo e N&o

Incentivos de Pagamento de qualquer bonus
Curto Prazo Politica de Bénus de Curto Prazo de Curto Prazo para ex-membros  N&o elegivel
(ICP) do Conselho de Administracdo

que tiveram seus mandatos
encerrados em 2023.

Incentivos de
Longo Prazo
(ILP)

Realizacdo de outorga no exercicio Nao realizacdo de outorga no

de 2023 exercicio de 2023 N&o elegivel
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Remuneracao do Conselho de Administracao
Em RS (MM) - Visdo FRE

33,9 35,8

] 38,8%
10,8
:| 61,2%
2021 2022 2023 2024
Realizado Realizado Proposta Proposta

B RemuneracaoFixa [l icP [ P

Diretoria

Aremuneracdo proposta para a Diretoria foi cuidadosamente elaborada para assegurar a continuidade
da trajetoria de crescimento da Companhia, mantendo a motivacdo da equipe e visando atender as
expectativas de nossos acionistas. O valor global de remuneracao proposto para 2024 se manteve
praticamente em linha em relacdo ao ano anterior.
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Remuneracdao
Fixa

Incentivos de
Curto Prazo
(ICP)

Incentivos de
Longo Prazo
(ILP)

Remuneracao fixa em dinheiro
vinculada ao escopo e as
responsabilidades do cargo de
cada executivo e ao desempenho
e eficacia do executivo, e
composto de:

- Salario base

- Beneficios diretos e indiretos

Remuneracdo composta pelo:

- Programa de Participacéo
nos Resultados (PPR) com
atingimento minimo de O e
maximo de 200%; e

- Bonus (Plano de Incentivo a
Expansao);

Métricas PPR:

- Indicadores Corporativos
(50%): Venda liquida, Lucro
liquido, Divida liquida, EBITDA e
ESG

- Indicadores Area/Diretoria
(30%): Indicadores qualitativos
e quantitativos por area

- Indicadores Individuais
(20%): Metas qualitativas e
quantitativas individuais

Plano composto por:

- 50% Programa de Agdes
Restritas (preco de exercicio
correspondente a um centavo)

- 50% Plano de Opcdo Compra
de Acdes (preco de exercicio
correspondente a 80% da média
do preco de fechamento dos
ultimos 20 pregdes)

Métricas ILP associadas a
performance de curto prazo

Vesting Unico de 3 anos

Sem alteracdes

Simplificacdo do modelo para
apenas Programa de Participacdo
nos Resultados (PPR), com
atingimento minimo de 80% e
maximo de 120% (exceto pelo
indicador “Venda Liquida” que
possui um range de 95% a
1059%);

Métricas PPR sem alteracéo

Substituicdo do Plano de Opcées
por Outorga Unica de AcGes
Virtuais (phantom shares)

Desassociacdo das métricas de

curto e longo prazo:

- 50% da outorga de a¢des com
objetivo de retencdo (vesting)

- 50% da outorga de acdes
baseada em desempenho:
V Fluxo de caixa operacional
como percentual da receita —
70%
v/ Métricas ESG (pessoas
portadoras de deficiéncia, matriz
de energia renovavel e mulheres
na lideranca) - 30%

Vesting total de 5 anos, com
liberacdes parciais de 20% no 3°
ano, 20% no 4° ano e 60% no 5°
ano

34

Sem alteracdes

Inclusdo de Cut off de 80% da

meta-alvo de EBITDA pré-IFRS

16, como condicdo para que o PPR
seja acionado

Nova curva de pagamento de
50% a 150%, sendo 50% do
pagamento do valor-alvo dado o
atingimento de 80% do scorecard
individualizado e 150% do valor-
alvo dado o atingimento de 120%
do scorecard individualizado
(exceto pelo indicador “Venda
Liquida” que possui um range

de 95% a 105%). Caso ndo

seja atingida a meta de 80% o
indicador correspondente sera
zerado no scorecard

Fizemos alteracdo nas métricas
de PPR, buscando simplificacéo e
maior objetividade

Criacdo do ILP Padr&o:

- 30% da outorga de acdes
restritas

- 70% da outorga de acdes
vinculadas a desempenho:
Vv Fluxo de Caixa Operacional —
35%
v Retorno sobre Capital
Investido (ROIC) — 35%
v Negros em Posicoes de
Lideranca (ESG) — 5%
v/ Reducéo de Emissdes de CO2
(ESG) — 5%
v/ Formacéao de Sucessores -
20%

Para o CEOQ, 30% da sua outorga
(acdes restritas) tera vesting de 5
anos, com liberagdes parciais de
330% no 3° ano, 33% no 4° ano e
349% no 5° ano; os demais 70%
(acdes de desempenho) terdo
vesting unico (cliff) de 5 anos.
Para os demais diretores, vesting
tnico (cliff) de 3 anos.
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Evolucao do Mix Remuneracao dos Diretores Estatutarios
Em RS (MM) - Visdo FRE

63,7

2021 2022 2023 2024
Realizado Realizado Proposta Proposta

B RemuneracaoFixa [l icp [ P

Retencao, Comprometimento, Motivacao e o Reconhecimento das
Liderancas-Chave

A demanda para que a estrutura de remuneracdo assegure a retencao das principais liderancas na
Companhia e promova o comprometimento nos moldes do conceito “skin in the game” foi quase que
uma unanimidade compartilhada pelos investidores nos trés ciclos de engajamento realizados.

A maioria dos acionistas reconhece o comportamento empreendedor das liderancas, especialmente
do Diretor Presidente. Suportado pelos dois Vice-Presidentes das areas core da Companhia (Operacoes
e Comercial & Logistica), cuja contribuicao tem sido decisiva para o excepcional desempenho do
Assai nos altimos 13 anos. Esses trés executivos ndao apenas compartilham mais de 30 anos de
experiéncia no setor Alimentar, como também trabalham juntos na evolu¢ao do modelo de cash &
carry no mercado brasileiro.

0 Conselho de Administracao concorda com essa percepc¢ao dos acionistas e reconhece a necessidade
da implementacao de mecanismos que assegurem a retencao, o reconhecimento, o entusiasmo e o
comprometimento das liderancas-chave para fazer do Assai uma empresa muito maior no futuro.

Com o objetivo de enderecar essa necessidade, o Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo (CGCR)
coordenou, com suporte de consultorias especializadas em remuneracao, um profundo trabalho
de benchmarking e estudo sobre incentivos de longo prazo no mercado norte americano e alguns
poucos casos locais, que culminou na elaboracao de duas iniciativas que estao contempladas nesta
proposta: o Programa Sécio Executivo e a Politica de Investimentos em Acodes (Stock Ownership
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Sobre o Programa Sdcio Executivo

O Programa Sécio Executivo é distinto de um programa tradicional de Incentivo de Longo Prazo
(ILP). Esse programa especifico visa fortalecer a mentalidade empreendedora dentro da lideranca da
empresa, com o Diretor Presidente e dois Vice-Presidentes das areas core da Companhia (Operacgoes
e Comercial & Logistica) como beneficiarios.

Este Programa nao apenas concede direito a acdes de forma especifica, mas também responde a
uma estratégia clara de retencao, alinhando as liderancas-chave com os objetivos de longo prazo
dos acionistas. Assim, o Programa é projetado para cultivar um compromisso duradouro e um
alinhamento profundo com a visao de futuro do Assai, atendendo as expectativas de uma parcela
significativa dos acionistas, evidenciadas durante engajamentos abrangentes.

Meticulosamente desenvolvido com a colaboracao de especialistas globais, este Programa introduz
uma abordagem inovadora a remuneracao executiva no Brasil, inspirada na pratica de “CEO
shareholder”, amplamente reconhecida em mercados de ponta como os Estados Unidos.

Diferenciando-se dos modelos convencionais, 0 Programa é projetado para reter os principais
executivos por meio de uma concessao Unica de direito a acdes, com um periodo de vesting de sete
anos complementado por subsequente de lock-up de trés anos, totalizando um ciclo completo de dez
anos de engajamento e comprometimento.

O tamanho do Programa € limitado em até 2% da quantidade total de acoes de emissao da Companhia
e composto por: 30% em acodes restritas (retencao) e 70% em acoes de performance. A determinacao
final das acdes de performance concedidas, dependera do grau de atingimento da meta de Lucro por
Acao (Earnings per Share — EPS), corrigida pelo IPCA (Indice de Precos ao Consumidor), considerando
um atingimento minimo de crescimento do EPS de IPCA + 20% a.a.

Tal estrutura nao so6 solidifica a posicao da Companhia como uma for¢a competitiva diferenciada, mas
também marca um avanco significativo em nossas praticas de governanca corporativa, alinhando-as
as melhores praticas globais.
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Programa Sécio Executivo

Evolucao do EPS vs Distribuicdo do % de acdes
de emissdo da Companhia

Trigger (minimo) para inicio do Programa

EPS: IPCA + 20% a.a Maximo

o 70% do Programa
1,6% Sécio Executivo

— —eo—o—0o—0

0,4% 30% do Programa
Sécio Executivo

{ & @ @ @ & & & @ @ & & @ @ @ & ®
0,4% 0,4% 0,4%

@ Crescimento do EPS @ RETENCAO @ PERFORMANCE

Sobre a Politica de Investimentos em Acdes (Stock Ownership Guidelines)

A Politica de Investimentos em Acoes (Stock Ownership Guidelines — SOG), representa uma pratica
de exceléncia em governanca corporativa, destinada a alinhar mais estreitamente os interesses dos
executivos estatutarios com a geracdo de valor de longo prazo. Adotada por muitas das maiores
empresas listadas globalmente, essa politica encoraja os executivos a deter uma parcela significativa
de suas remuneracoes em acoes da empresa, promovendo uma conexdo direta com o sucesso e o
crescimento sustentavel da Companhia.

A Politica de Investimentos em Ac¢Oes proposta prevé que o Diretor Presidente devera deter acoes em
montante equivalente a 5 vezes a sua remuneracao fixa anual e os demais diretores estatutarios deverao
deter acoes em montante equivalente a 3 vezes as suas respectivas remuneracoes fixas anuais. Em
todos os casos, o Diretor Presidente e os diretores estatutarios terao um prazo de até 5 anos para atingir
as metas e quantidade-alvo de acoes. A despeito de referido prazo, o Diretor Presidente atualmente ja
possui uma quantidade de acoes que satisfaz o requisito da referida politica para seu cargo.
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Rigor e Diligéncia do Conselho de
Administracao ao Acompanhar as
Metas de 2023

0 Conselho de Administracao (CA) analisou e aprovou as metas e objetivos de 2023 integrados ao ciclo
de planejamento e orcamento da Companhia. As metas foram dispostas em cascata em cada nivel,
adaptadas a area de responsabilidade dos executivos, com elementos de indicacdo de desempenho
dos negocios e objetivos individuais.

Em 2023, a meta foi atingida em 101,61% e, portanto, os Incentivos de Curto Prazo, resumidos
ao Programa de Participacdao nos Resultados (PPR) foi calculado aplicando-se esse percentual.
Considerando que a proposta de remuneracao global aprovado na AGE de julho de 2023 considerava
conservadoramente a possibilidade do atingimento maximo da meta (120%), o pagamento efetivo
serda de R$ 11,9 milhoes, ou seja, 20,1% abaixo do teto aprovado.

O CA teve uma atuacao diligente e disciplinada no acompanhamento da evolucdo do desempenho
e do atingimento das metas e, ainda, para que o trabalho fosse suficientemente profundo, houve
a contratacao de uma Auditoria Externa para validar o processo e a exatidao na apuracdao dos
resultados. O progresso dos trabalhos foi acompanhado pela auditoria interna e os resultados dos
testes, apresentados ao Comité de Auditoria e CA, foram satisfatorios.

;.-
ASSAI

38 ATACADISTA



INDICADOR

OBJETIVOS
INDIVIDUAIS

2

NEGOCIO

ICP - INCENTIVO DE CURTO PRAZO

10% Venda Liquida

10% Lucro Liquido

12,5% Divida Liquida
50,00%

12,5% EBITDA

5% ESG (PCDs e Emissdes
de CO2)

ATINGIMENTO MEDIO

Assai Plano Expansio

Projeto App Meu Assai

Evolucdo e Implantacao dos
Novos Servicos em Lojas

Gestdo do Endividamento
(Divida Liquida/EBITDA)

Volume e Margem Cash
30,00%

Percentual de Quebras
sobre Venda Liquida Brasil

Assai Financiamento de
Fornecedores

Monetizacdo Tributaria

Comunicacdo e
Alinhamentos com
Investidores

Investor Day

ATINGIMENTO MEDIO

Metas Qualitativas e

20,00% Quantitativas Individuais

ATINGIMENTO MEDIO

X

X X X X

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
47,16%
X
X
X X X
X
X X
X
X
X X
X X
32,05%
X X X X
22,40%
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Engajamento Continuo e
® (Construtivo com os Acionistas

Em 2023, o Assai implementou um programa de engajamento com acionistas para acompanhar sua
transicdo para uma corporacao de capital totalmente pulverizado, envolvendo a selecdo de novos
conselheiros com o auxilio de consultorias especializadas e um estudo de benchmarking. Este
processo foi iniciado em um 1° ciclo de engajamento anterior a AGOE de abril de 2023 em que
esclareceu as expectativas dos investidores, resultando na eleicao de novos membros para o Conselho
de Administracao. Foram realizadas reunides com mais de 20% da base acionaria nesse ciclo, aléem
das principais empresas internacionais de recomendacao de votos (proxy adyvisors).

A nao aprovacao das propostas de remuneracdao na AGOE de abril de 2023 levou o novo Conselho
de Administracdo a trabalhar em uma proposta de remuneracao transitéria, que, em conjunto com
um 2° ciclo de engajamento através de ampla escuta dos investidores, resultou em um indice de
aprovacao relevante de aproximadamente 90% dos acionistas da proposta de remuneracao na AGE
de julho de 2023. Nesse ciclo, foram realizadas reunides com mais de 30% do capital, além das
principais empresas internacionais de recomendacao de votos (proxy advisors).

Desde a AGE de julho de 2023, a Companhia se aprofundou na implementacdao de um novo processo
para estruturar seus programas de remuneracdao e desenvolver a proposta para 2024. Esse novo
processo contou com a realizacao de um 3° ciclo de engajamento a partir de dezembro de 2023.
Esse ciclo abrangeu mais de 44% da base acionaria, além das principais empresas internacionais
de recomendacao de votos (proxy advisors), e permitiu ampliar a compreensao das expectativas dos
acionistas e aprimorar a Proposta apresentada.

CICLOS DE ENGAJAMENTO

Edital e Proposta Edital e Proposta Edital e Proposta da
da AGOE 2023 AGOE 2023 da AGE AGE AGOE 2024 AGOE 2024
28/mar/2023 27/abril/2023 14/jun/2023 14/jul/2023 26/mar/2024 26/abr/2024
1° ciclo de engajamento com acionistas  2° ciclo de engajamento com acionistas 3e ciclo de engajamento com acionistas
janeiro a abril/2023 maio a julho/2023 dezembro/2023 a abril/2024

0 Programa Anual de Engajamento com Acionistas se estabeleceu, promovendo uma escuta continua
sobre governanca e temas estratégicos, com a diretoria de Relacbées com Investidores mantendo
encontros regulares com investidores e o Conselho de Administracao engajando-se pontualmente
em discussdes que requerem seu envolvimento, especialmente em questdes de governanca e
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remuneracado. Relatorios ediscussoesregulares entre a Diretoria, Comités e Conselho de Administracao

sobre visao dos acionistas, tém orientado acdes e melhorias na Companhia.

A sequir, os principais aspectos do processo realizado neste 3° ciclo de engajamento visando a

realizacao desta assembleia:

.

- Investidores institucionais com posices que representam mais de 44% das ac6es em circulacdo (free-

float);

- As principais consultorias internacionais de recomendacdo de voto;

- Os conselheiros participaram dos didlogos, além da Diretora Executiva de Gestdo de Gente e

Sustentabilidade e da Diretora de Relagdes com Investidores

- Adocéo de indicadores claros e definidos, alinhados com as metas estratégicas da Companhia, tanto

de curto prazo quanto de longo prazo, especificando também o range de atingimento das metas em
relacdo ao pagamento;

- Adocao de mecanismo de retencdo para executivos-chave que promova o desempenho de longo prazo

e garanta visdo de dono (skin in the game);

- Divulgacéo das empresas pares consideradas pela consultoria especializada, bem como indicacdo da

competitividade do atual programa de remuneracao;

Adocdo de uma politica de remuneracéo que alinhe os interesses de administradores e acionistas,
contemplando métricas ESG e metas de desempenho no curto, médio e longo prazos.

- 0 Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo (CGCR) definiu o tamanho e a diversidade do grupo

de pares utilizados para determinar o nivel e os componentes da proposta de remuneracdo da
Administracdo, incluindo empresas de referéncia no setor, local e internacionalmente, e empresas com
as quais o Assai compete por talentos executivos;

- 0 CGCR liderou a contratacdo de estudos junto a empresas especializadas em remuneracdo para o

desenho do novo modelo que contemplou a preservacdo da competitividade da Companhia;

- Inclus&o no Relatério de Sustentabilidade de temas que permitam uma visdo geral integrada e

abrangente das areas de foco e iniciativas de sustentabilidade da Companhia;
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Programa Anual de Engajamento com Acionistas do Assai

Uma iniciativa que passa a fazer parte das praticas de
governanca da Companhia

0 Programa Anual de Engajamento com Acionistas do Assail € uma nova pratica de governanca que
reconhece a importancia das percepcoes e expectativas dos acionistas para a tomada de decisao
sobre temas relevantes.

Além das atividades regulares de Relacdes com Investidores (RI), que incluem discussbes sobre
estratégia e desempenho, o Conselho de Administracao engaja-se diretamente com o0s acionistas
em temas de governanc¢a, remuneracao, composicao do Conselho de Administracao e questoes
socioambientais. Esse programa conta com: (i) comunicacao continua da diretoria executiva;
(i) participacao ativa do Conselho em momentos-chave; (iii) solicitacao e discussao de relatorios
regulares pelo Conselho; e (iv) implementacdo de melhorias baseadas nas percepc¢oes e expectativas
dos acionistas.

A diretoria de Relacbes com Investidores mantém encontros regulares com investidores,
frequentemente com a presenca de executivos importantes, respeitando a regulamentacdo do
mercado de capitais, que veda a divulgacao seletiva de informacao privilegiada. O engajamento
do Conselho com os acionistas visa promover dialogos construtivos, envolvendo o Presidente do
Conselho e coordenadores de Comités em discussdes sobre governanca e remuneracao. O Conselho
recebe relatorios da equipe de RI para revisar o feedback dos acionistas, ajudando a identificar
necessidades de acdes ou melhorias. As expectativas dos acionistas sdao incorporadas as acées do
Conselho e iniciativas dos Comités, baseando-se na relevancia das demandas.
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A ilustracao a seguir descreve o ciclo anual tipico de Engajamento com Acionistas adotado pelo Assai,
com o envolvimento regular do Conselho de Administracdo:

( ) 4 )

Engajamento abrangente
JULHO A OUTUBRO

Envolvimento  abrangente com  os
acionistas para conhecer e capturar
percepcoes, demandas e expectativas dos
investidores, com especial atencao para
questoes de governanca (exemplos:
remuneracao da administracao, indicacao
de membros do Conselho e questoes
socioambientais), além de outros temas a
serem abordados em Assembleia.

Engajamento preliminar e preparatoério
para a AGO 2024
NOVEMBRO E DEZEMBRO

O feedback relacionado a remuneracdo € compartilhado com o
Comité de Gente, Cultura e Remuneracao e o Comité Financeiro
e de Investimentos.

O feedback relacionado a governanca é compartilhado com o
Comité de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e
Indicacao.

- J As percepcoes dos acionistas/investidores sao compartilhadas
com todo o Conselho.

para responder as demandas, preocupacoes e expectativas dos

L )
J acionistas.
A

l - s Os comités apropriados e o Conselho consideram mudancas
.

Engajamento p6s-AGO 4 )

abril/2023 Engajamento apés a publicacdo do Edital
MAIO E JUNHO

e da Proposta da AGO
Reporte ao Conselhno e aos comités vi b o h
foedback  dos Envolvimento abrangente com os acionistas para conhecer e

apropriados sobre o N ; ) -
acionistas. capturar percepcoes, demandas e expectativas dos investidores,

com especial atencao para questdes de governanca (exemplos:
remuneracao da administracao, indicacao de membros do Conselho
e questdes socioambientais), aléem de outros temas a serem
abordados em Assembleia.

Discussao sobre remuneracdao e outros
resultados de votacdo da AGO com o
Conselho.

\_ ) g J
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1. Introducao

Senhores Acionistas,

A administracao da Sendas Distribuidora S.A. (“Administracdo” e “Companhia”, respectivamente)

vem apresentar a seqguir informacdes acerca das matérias a serem deliberadas, por proposta da
Administracao, na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia (“AGOE”) a ser realizada:

 nodia 26 de abril de 2024, as 11h;

+ de modo exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, §2°, inciso I e art. 28, §§2° e
3° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81”), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) no link
https://assembleia.ten.com.br/575628392.

A Administracdo preparou a presente Proposta da Administracdo e Manual de
Participacdo (“Proposta”), em atendimento as boas praticas de governanca corporativa e
transparéncia, visando a orientar e esclarecer acerca das matérias que serao deliberadas, bem
como da participacao dos Acionistas na AGOE, colocando sua Diretoria de Relacbes com
Investidores a inteira disposicao dos Senhores Acionistas, para esclarecer quaisquer duavidas
adicionais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, serao deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do

dia:
I. Aprovacao do Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber

Acoes da Companhia;

II. Aprovacao (A) do Programa de Sécio Executivo da Companhia; e (B) do limite global
de carater complementar da remuneracao dos administradores da Companhia para os
exercicios sociais de 2024 a 2031, com destinacao unica e exclusiva de autorizar as
despesas relacionadas ao Programa de Sécio Executivo da Companhia.
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Em Assembleia Geral Ordinaria, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

I. Exame, discussao e votacao das Demonstracées Financeiras da Companhia conten-
do as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administracao e das respec-
tivas Contas dos Administradores, Relatério e Parecer dos Auditores Independentes,
Parecer do Conselho Fiscal, Relatério Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria
Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

II. Destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023;

III. Ratificacdo da eleicdao do Sr. Enéas Cesar Pestana Neto como membro do Conselho de
Administracao da Companhia; e

IV. Fixacao do limite global anual da remuneracao dos administradores da Companhia para
o0 exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Assim, a Administracao apresenta a seguinte Proposta em relacao a cada uma das matérias
constantes da ordem do dia a ser objeto de deliberacdo pelos Acionistas na AGOE, conforme
detalhadas no Item 3 e no Item 4 desta Proposta.

Caso seja solicitada a instalacao do Conselho Fiscal a pedido de acionistas da Companhia, nos
termos do art. 161, §2° da Lei das S.A. e do art. 4° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de
2022, a Administracdo aproveita a oportunidade para manifestar o seu apoio a eleicao dos
atuais Conselheiros Fiscais da Companhia para um novo mandato.

Considerando o atual cenario da Companhia, a Administracao entende que a manutencao
dos atuais membros do Conselho Fiscal reforcara a continuidade dos trabalhos atualmente
realizados pelo referido 6rgao, acompanhando a implementacao de uma governanca mais
robusta e estruturada na Companhia.

0 tema da instalacao de Conselho Fiscal consta do Boletim de Voto a Distancia relativo a
Assembleia Geral Ordinaria, conforme previsto no paragrafo Gnico do art. 36 da Resolucao CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022.

As informacoées referentes aos curriculos e experiéncias profissionais dos membros do Conselho
Fiscal apoiados pela Administracao da Companhia, conforme previsto no art. 11 da Resolucao
CVM n° 81, encontram-se detalhadas no ANEXO 1 desta Proposta.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2024.

A ADMINISTRACAO
Sendas Distribuidora S.A.
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Participacao
dos Acionistas




2. Participacao dos Acionistas

Conforme orientacdes abaixo, a Companhia admitira a participacao dos Acionistas mediante:

e voto via sistema eletronico durante a AGOE; ou

« envio de boletim de voto a distancia, o qual esta disponivel no site de Rela¢cées com
Investidores da Companhia (https://ri.assai.com.br) e nos sites da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.
b3.com.br) e podera ser encaminhado por meio de seus respectivos agentes de custo-
dia (caso prestem esse tipo de servico), da BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,

que é o agente escriturador da Companhia (“Agente Escriturador”), ou diretamente a

Companhia por e-mail, conforme abaixo indicado.

O Acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital ou mediante envio de Boletins de
Voto a Distancia sera considerado presente e assinante da ata e do livro de presenca dos Acionistas.

A Companhia informa que dispensara a necessidade de entrega da via fisica dos Boletins de Voto
a Distancia e dos documentos necessarios para a habilitacdo da participacdo e/ou votacdao dos
Acionistas na AGOE.

Para agilizar os trabalhos da AGOE, a Companhia pede aos Acionistas que forem participar da AGOE
por meio da Plataforma Digital (e que nao tenham enviado os Boletins de Voto a Distancia) que facam
também o registro prévio de sua orientacao de voto na Plataforma Digital. Para tanto, aléem de seguir
as orientacoes e enviar os documentos descritos abaixo para a participacao por meio da Plataforma
Digital, o Acionista devera cadastrar na Plataforma Digital sua orientacdo de voto. Ressaltamos que
o registro da orientacdo de voto nao dispensa o Acionista de participar virtualmente da Assembleia
para que seus votos sejam devidamente considerados.
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2.1 Participacao por meio da Plataforma Digital

=

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital. Os Acionistas que desejarem participar da
AGOE por meio da Plataforma Digital deverao acessar o endereco eletronico https://assembleia.

ten.com.br/575628392, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios

para sua habilitacdao para participacao e/ou votacao na AGOE.

a QUANDO

0 cadastro deve ser realizado com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para
arealizacao da AGOE, ou seja, até o dia 24 de abril de 2024, conforme indicado abaixo.

Nos termos do art. 6°, § 3°, da Resolucao CVM 81, nao sera admitido o acesso a Plataforma
Digital aos Acionistas que nao apresentarem todos os documentos necessarios no prazo
aqui previsto.

CADASTRO
EH

Apo6s a analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no endereco
utilizado para o cadastro com a confirmacao da aprovagao ou rejeicdo justificada do cadastro
realizado e, se for o caso, orientacdes de como realizar a regularizacao do cadastro na Plataforma
Digital. Uma vez aprovado o cadastro, também estara habilitada a funcionalidade de inclusao
da orientacgao de voto, a qual podera ser feita até 2 (duas) horas antes da realizacao da AGOE, ou
seja, até as 9h do dia 26 de abril de 2024.

As orientacdes sobre acesso a Plataforma Digital serao enviadas oportunamente para cada
Acionista ou procurador juntamente com a confirmacao de cadastro individual para acesso a
Plataforma Digital.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus dados no mesmo
endereco eletrénicoindicado acima. O procurador que porventurarepresente mais de um Acionista
somente podera votar na AGOE pelos Acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela
Companhia.

Apo6s cadastrado, o Acionista ou procurador tera acesso ao ambiente virtual denominado “Painel
de Representantes”, que também é acessado através do endereco eletrénico indicado acima
mediante uso de login e senha previamente cadastrados. Nesse ambiente, ele pode acompanhar
a situacdo da aprovacao de cada representado, bem como atualizar sua documentacao.
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g DOCUMENTOS

Osseguintesdocumentos deverao serencaminhadospelos Acionistas e/ouseus procuradores/
representantes acima por meio da Plataforma Digital no endereco indicado:

_— Pessoa Fundo de
Documentos Pessoa Fisica 1. .
Juridica Investimentos

Comprovante de titularidade das suas acoes emitido por

central depositaria ou pelo Agente Escriturador X X X
CPF e documento de identidade com foto do acionista
o X X X

ou de seu representante legal
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e

. a X X
atualizado
Documento habil que comprove a outorga de poderes, X X X
inclusive de representacao, se for o caso ©®
Regulamento consolidado e atualizado do fundo X

) Documentos de identidade aceitos: RG, RNE ou RNM, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;

@ para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacao.

® No caso de representacao por procurador.

Para esta AGOE, a Companhia aceitara procuracées outorgadas por Acionistas por meio
eletronico, assinadas preferencialmente com uso da certificacao ICP-Brasil.

A Companhia nao exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos
emitidos e assinados no territorio brasileiro ou a notarizacao, legalizacao/apostilamento e
registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pats.

Ainda, a Companhia nao exigira a traducao juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola, ou que venham
acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas, sendo exigidos nos demais
Casos.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientacées
para acesso a Plataforma Digital, sao Unicos e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das
informacodes e orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos deste
Manual.
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lI OUTROS ESCLARECIMENTOS

Em antecipacao as informagdes de acesso que serao enviadas por e-mail ao Acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a
PlataformaDigital ocorra exclusivamente via computador, por videoconferéncia (modalidade
em que o Acionista podera assistir a AGOE e se manifestar por voz e com video), a fim de
assegurar a autenticidade das comunicacoes, exceto se o Acionista for instado, por qualquer
motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o
objetivo de manter o bom andamento da AGOE, que os Acionistas respeitem eventual tempo
maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacao do respectivo
Acionista ap0s a sua solicitacdo de manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sao necessarios: (i) computador com camera e audio
que possam ser habilitados; e (i) conexao de acesso a internet de no minimo 1 MB (banda
minima de 700 kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente,
por meio do navegador Google Chrome, observado que o navegador Safari do sistema i0S
ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que, antes
de acessar a Plataforma Digital, o Acionista desconecte-se de qualquer rede privada virtual
(VPN) ou de plataformas que eventualmente utilizem sua camera.

Caso o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nao tenha recebido as
orientacdes acima mencionadas, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
e-mail adm.societario@assai.com.br, com copia para ri@assai.com.br, em até 2 (duas) horas

antes do horario de inicio da AGOE, ou seja, até as 9h do dia 26 de abril de 2024, para que as
orientacdes lhe sejam reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacdao documental e/ou esclarecimentos adicionais
em relacdo aos documentos enviados para fins do cadastro, a Companhia entrara em
contato com o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal
complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita
o envio das informacoes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital no prazo referido
acima.

Os Acionistas credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGOE; (ii) nao transferir ou divulgar,
no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, Acionista ou ndo, sendo o
convite intransferivel; e (iii) nao gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, Acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizacdao da AGOE.
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0 acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos Acionistas que se credenciarem
até o dia 24 de abril de 2024 e ingressarem na Plataforma Digital até o momento da abertura
dos trabalhos da AGOE. Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel
a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, sendo que o
registro da presenca do Acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso
via link, conforme instrucdes aqui indicadas.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a
Plataforma Digital, e acessem com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio
da AGOE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizacdo no dia da
AGOE.

A Companhia nao sera responsavel por problemas de conexao dos Acionistas ou de seus
representantes, ou qualquer outra situacao que nao esteja sob seu controle. Os Acionistas
que nao receberem o link para participacdo ou tiverem qualquer outra davida deverao entrar
em contato com o Departamento de Relacdes com Investidores e/ou Departamento Juridico
Societario pelos e-mails ri@assai.com.br e adm.societario@assai.com.br.

Para mais informacdes sobre o cadastro do procurador e dos Acionistas por ele representados,
vide o “Manual da Plataforma — Participante” disponibilizado pela Plataforma Digital no link
https://assembleia.ten.com.br/575628392.

2.2 Participacao por meio de Boletim de Voto a Distancia

L‘. ENVIO DO BOLETIM

Alternativamente a participacao na AGOE via Plataforma Digital, os Acionistas que tenham
interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto a Distancia, nos
termos da Resolucao CVM 81, deverao: (a) preencher os Boletins de Voto a Distancia, conforme
orientacdes de preenchimento nele constantes; e (b) envia-los (i) diretamente a Companhia;
(ii) ao Agente Escriturador; ou (iii) ao seu respectivo agente de custodia (caso preste esse tipo
de servico), observadas as seguintes instrucoes:

Para envio dos Boletins de Voto a Distancia diretamente a Companhia, o Acionista

devera enviar, preferencialmente por e-mail, com aviso de recebimento, ao
Departamento Juridico Societario (adm.societario@assai.com.br), ou por
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correspondéncia, para o escritorio da Companhia na Avenida Aricanduva, 5.555
— Ancora “E”, Central Administrativa Assai (Shopping Interlar — Aricanduva),
Vila Aricanduva, Sao Paulo, SP, CEP 03527-000, os Boletins de Voto a Distancia
(preenchidos, rubricados e assinados, sem necessidade de reconhecimento de
firma, conforme orientacées de preenchimento neles constantes) acompanhados
da copia dos documentos listados no Subitem 2.1 acima. A Companhia aceitara os
Boletins de Voto a Distancia assinados por meio eletronico, preferencialmente com
uso da certificacao ICP-Brasil; ou

Para envio dos Boletins de Voto a Distancia ao Agente de Custodia ou ao Agente

Escriturador da Companhia, os Acionistas que detenham acbes de emissao da
Companhia depositadas em depositaria central poderao transmitir as instrucoes
de voto para preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, por meio dos seus
respectivos agentes de custodia, caso esses prestem esse tipo de servico. Os
Acionistas que nao tiverem suas acoes depositadas em central depositaria poderao
transmitir as instrucées de voto ao Agente Escriturador da Companhia, BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, por meio dos canais por ele disponibilizados. A
entrega dos Boletins de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientacoes e
prazos fixados por cada agente de custodia ou pelo Agente Escriturador, conforme
0 caso. Para tanto, o Acionista devera entrar em contato com estes e verificar os
procedimentos, documentos e informacodes por eles estabelecidos para emissao
das instrucées de voto pelos Boletins de Voto a Distancia.

A Companhia disponibilizou o Boletim de Voto a Distancia para a AGOE nos sites da Companhia
(https://ri.assai.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

a QUANDO

Em todos os casos, para que seu Boletim de Voto a Distancia seja aceito, o Acionista devera

envia-lo por uma das formas indicadas acima de modo que seja recebido até o dia 19 de
abril de 2024 (ou seja, até sete dias antes da data da AGOE).

Os Boletins de Voto a Distancia recebidos apo6s o dia 19 de abril de 2024 nao serao
considerados.

A Companhia esclarece que, nos termos do art. 28, §§ 2° e 3°, da Resolucao CVM 81, caso o
Acionista ou seu procurador devidamente constituido participe da AGOE através da Plataforma
Digital, podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou nao enviado o Boletim de Voto a
Distancia; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim de Voto a Distancia e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucoes de
voto recebidas por meio do Boletim de Voto a Distancia serao desconsideradas.
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Assembleia
Geral

Extraordinaria:
Proposta da
Administracao



3. Assembleia Geral
Extraordinaria:
Proposta Da Administracao

A Administracdo submete a Assembleia Geral Extraordinaria as propostas a seguir descritas

|. Aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga
do Direito de Receber Acdes da Companhia

A Administracao propde a aprovacao do Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de
Receber Ac¢oes, o qual tem por objetivo permitir a outorga de ac¢6es restritas e acoes de performance
aos diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia, bem como eventuais outros
empregados que possam ser selecionados para participar do Plano (“ILP Padrao”).

Mediante a concessao do direito de receber acdes de emissao da Companhia aos participantes, o
ILP Padrao visa promover (a) o alinhamento entre os interesses dos participantes e os interesses dos
acionistas da Companhia; (b) o estimulo da permanéncia dos participantes na Companhia ou nas
sociedades sob o seu controle; e (c) a busca pela maximizacao de resultados e pela geracao de valor
sustentavel para a Companhia e seus acionistas.

As outorgas realizadas no ambito do ILP Padrdo serao feitas na seguinte proporcao: (i) 30% do
direito concedido sera composto por a¢oes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes aos
participantes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting Gnico (cliff) de 3
anos (exceto pela outorga ao Diretor Presidente, que tera um prazo de vesting diferenciado, conforme
indicado abaixo); e (i) 70% do direito concedido sera composto por acoes de performance, sendo
que a efetiva transferéncia das acdes aos participantes somente ocorrera mediante o cumprimento
do prazo de vesting anico (cliff) de 3 anos vinculado ao atingimento das metas de performance
estabelecidas pelo Conselho de Administracao, sendo que a quantidade final de ac6es de performance
que os participantes terao direito dependera do grau de atingimento de tais metas ao final do prazo
de vesting unico (cliff) de 3 anos, podendo variar de 90% a 110% da quantidade-alvo de acdes (sendo
que a quantidade-alvo de acoes assumira o atingimento de 100% das metas).

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% do direito concedido sera composto
por acodes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes somente ocorrera mediante o
cumprimento de um prazo de vesting de até 5 anos, com vesting parciais de 33% no 3° ano, 33% no
4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% do direito concedido sera composto por acdes de performance,
sendo que a efetiva transferéncia das acées somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo
de vesting Unico (cliff) de 5 anos vinculado ao atingimento das metas de performance estabelecidas
pelo Conselho de Administracao, sendo que, da mesma forma que para os demais participantes do
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ILP Padrao, a quantidade de ac¢Oes de performance que o Diretor Presidente tera direito também
dependera do grau de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting unico de 5 anos,
podendo variar de 90% a 110% da quantidade-alvo de acoes.

Para facilitar auxiliar a compreensao do ILP Padrao, segue abaixo uma representac¢ao visual do que
foi explicado acima:

ILP Padrdo Diretor Presidente

- . . Cotacao ASAI3 Quantidade total
Salario Base (%] Multiplo Salarial ] 20 dltimos pregdes (=} de acdes
Quantidade total e 30% de acdes o 70% de acdes
de acdes restritas de performance
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de performance © ( 57ano )
L » Apuracao dos indicadores
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ILP Padrao demais Diretores
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Asacoes (tanto as acoesrestritas quanto as acdes de performance) serao transferidas aos participantes
mediante o cumprimento das condicoes descritas acima, sendo que a transferéncia das agoes sera
feita mediante entrega de acdes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Em relacao as outorgas de acdes de performance, os indicadores de performance serao definidos
considerando os seguintes principais objetivos:

« preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacao aos seus peers no
setor de cash & carry;

« assegurar a geracao de valor sustentavel dos negdcios;
« garantir a rentabilidade dos negocios da Companhia no longo prazo; e

« asseguraroniveladequadodelucratividade das operacoes, preservando niveis saudaveis
de margem de lucro em relacao ao histérico da Companhia.

Ainda, para a aprovacao das metas de performance de cada indicador, o Conselho de Administracao
se pautara nos seguintes principios:

« as metas serao desafiadoras em relacao a performance historica da Companhia; e

« as metas serdo definidas em linha com o orcamento e o plano estratégico aprovados
pelo Conselho de Administracao e nao havera reajuste ou reducao das metas durante o
periodo de mensuracao, exceto no caso de revisdes do orcamento e do plano estratégico
que distorcam os indicadores e demandem uma readequacao das metas, situacao em
que arevisao das metas tera como objetivo refletir as revisées do orcamento e do plano
estratégico, mantendo-se, assim, os objetivos inicialmente almejados.

A quantidade de acoes restritas e acoes de performance outorgadas sera determinada com base (i)
em um multiplo salarial, de acordo com o grade ocupado pelo participante; e (ii) na cotacao média
das acoes nos 20 (vinte) pregdes anteriores a outorga.
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Através do ILP Padrao, a Companhia concedera o direito de receber uma determinada quantidade
de acdes da Companhia correspondente a até 1,5% da quantidade total de acdes de emissdo da
Companhia na data de aprovacdo do ILP Padrdo, sujeita aos ajustes previstos no ILP Padrao.

Para 2024, o Conselho de Administracao pretende utilizar os indicadores e pesos para as metas de
performance dos diretores conforme indicado no Item 4, Secao 1V.2, desta Proposta, em linha com
a estratégia de longo prazo da Companhia.

Nos termos do Anexo B da Resolucao CVM 81, o ANEXO 2 desta Proposta traz uma descri¢cao mais
detalhada do ILP Padrdao, bem como a copia do mesmo.

Il. Aprovacao (A) do Programa de Sdcio Executivo da Companhia,
e (B) do limite global de carater complementar da remuneracao
dos administradores da companhia para os exercicios sociais
de 2024 a 2031 com destinacao unica e exclusiva de autorizar
as despesas relacionadas ao Programa de Socio Executivo da
Companhia.

(A) Aprovacdo do Programa de Sdcio Executivo da Companhia

A Administracao propde a aprovacdo do Programa de Sécio Executivo da Companhia, o qual tem por
objetivo criar um programa de longo prazo Unico e extraordinario, que nao se confunde com o ILP
Padrao, composto por uma concessao unica de direitos a acdes direcionada ao Diretor Presidente,
ao Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operacoes, em
montante substancial e atrelado a permanéncia desses diretores e ao atingimento de determinadas
metas de performance, visando (i) a retencao de longo prazo dos participantes; e (ii) o refor¢o do
senso de dono nos participantes, transformando administradores-chave em acionistas relevantes e
de longo prazo (“Programa Sécio Executivo”).

Através do Programa Sécio Executivo, a Companhia outorgara aos participantes o direito de receber
até 27.036.664 acdes da Companhia, correspondente a até 2% (dois por cento) da quantidade total
de acOes de emissao da Companhia na data de aprovacao do Programa Socio Executivo, sujeita aos
ajustes previstos no Programa Sécio Executivo.
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As outorgas realizadas aos respectivos beneficiarios no ambito do Programa Socio Executivo serao
feitas na seqguinte proporcao:

« Em relacao ao Diretor Presidente: outorga de até 1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade
total de acoes de emissao da Companhia, como segue:

> 0,3% (zero virgula trés por cento) da quantidade total de acdes de emissao da Companhia
sera composto por acgOes restritas, cujo direito somente sera adquirido se o Participante
permanecer vinculado a Companhia como administrador (“Acdes Restritas”) até cada uma

das datas abaixo:

(i) 5 (cinco) anos contados da data de outorga (“Primeira Data de Vesting”), situacao em que
o Participante adquirira o direito de receber uma quantidade de Acbes correspondente a
30% (trinta por cento) de referido lote de Acdes Restritas, equivalente a 0,09% (zero virgula

zero nove por cento) da quantidade total de acdes de emissdao da Companhia; e

(ii) 7 (sete) anos contados da data de outorga (“Segunda Data de Vesting”), situacdao em que
o Participante adquirira o direito de receber uma quantidade de Ac¢des correspondente
a 70% (setenta por cento) de referido lote de A¢bes Restritas, equivalente a 0,21% (zero

virgula vinte e um por cento) da quantidade total de a¢cdes de emissao da Companhia.

(iii) até 1,2% (um virgula dois por cento) da quantidade total de acdes de emissao da
Companhia sera composto por acoes de performance (“Acdes Performance”), cujo direito

somente sera adquirido se forem verificadas, cumulativamente, as seguintes condicoes (i)
o Participante permanecer vinculado a Companhia como administrador até a Segunda
Data de Vesting e, cumulativamente, (ii) as Metas de Performance forem atingidas na
Segunda Data de Vesting, apuradas e calculadas de acordo com os termos e
condicdes abaixo previstos, sendo que o direito as Acdes Performance podera variar de
0% (zero por cento) a 1,2% (um virgula dois por cento) da quantidade total de acoes de
emissao da Companhia, conforme nivel de atingimento das Metas de Performance.
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« Em relacao a cada Vice-Presidente: outorga de até 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) da
quantidade total de acdes de emissao da Companhia para cada Participante, como segue:

>0,05% (zero virgula zero cinco por cento) da quantidade total de acdes de emissao da
Companhia sera composto por Acoes Restritas, cujo direito somente sera adquirido se o
Participante permanecer vinculado a Companhia como administrador até cada uma das
datas abaixo:

(i) na Primeira Data de Vesting, situacao em que o Participante adquirira o direito de receber
uma quantidade de a¢oes correspondente a 30% (trinta por cento) de referido lote de Acoes
Restritas, equivalente a 0,015% (zero virgula zero nove por cento) da quantidade total de
acoes de emissao da Companhia; e

(i) na Segunda Data de Vesting, situacao em que o Participante adquirira o direito de receber
uma quantidade de acdes correspondente a 70% (setenta por cento) de referido lote
de Acoes Restritas, equivalente a 0,035% (zero virgula zero trinta e cinco por cento) da
quantidade total de acdes de emissao da Companhia.

>até 0,2% (zero virgula dois por cento) da quantidade total de acOes de emissdao da
Companhia sera composto por Acdes Performance, cujo direito somente sera adquirido
se forem verificadas, cumulativamente, as seguintes condicdes (i) o Participante
permanecer vinculado a Companhia como administrador até a Segunda Data de Vesting
e, cumulativamente, (ii) as Metas de Performance forem atingidas na Segunda Data de
Vesting, apuradas e calculadas de acordo com os termos e condi¢Oes abaixo previstos, sendo
que o direito as Acoes Performance podera variar de 0% (zero por cento) a 0,2% (zero virgula
dois por cento) da quantidade total de acées de emissao da Companhia, conforme nivel de
atingimento das Metas de Performance.

Os Participantes terao direito de receber, em relacao as acoes que vierem a receber nos termos do
Programa Socio Executivo, o valor por acao de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros
proventos pagos pela Companhia a seus acionistas entre a data de outorga e a data de recebimento
dasreferidas a¢oes, cujo valor sera pago em acoes (“Acdes Adicionais”). O calculo das A¢bes Adicionais

sera realizado através da multiplicacao do valor por acao distribuido a titulo de proventos pela
quantidade de a¢Oes a que o Participantes faz jus a receber, a cada data de pagamento de proventos,
dividido pelo preco de cotacao da acdo ao final do pregao na B3 no dia imediatamente anterior a data
em que as acdes da Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos.
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As Acoes Adicionais serdo acrescidas a quantidade alvo outorgada (seja de acoes restritas ou acoes
de performance) e estarao sujeitas aos mesmos termos e condicoes aplicaveis as agoes restritas e
acoes de performance e serao transferidas ao participante nos mesmos termos e condicdées mediante
cumprimento das condicoes aplicaveis.

A quantidade final de acdes de performance que o participante tera direito dependera do grau de
atingimento da meta de Earnings per Share (EPS), conforme aumento do Compound Annual Growth
Rate (CAGR) acumulado do EPS durante o periodo de apuracao, conforme curva de atingimento.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS
acumuladoigual oumaioraIPCA + 20% aa. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% aa, o percentual
da quantidade total de acdes de emissao da Companhia a que o participante fara jus aumentara
proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente,
a cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20%aa, este passara a ter um adicional 0,125 p.p.,
até o maximo de 1,20% da quantidade total de acdes de emissao da Companhia; e (ii) cada um dos
diretores vice-presidente, a cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20%aa, este passara a
ter um adicional de 0,0125p.p., até o maximo de 0,20% da quantidade total de acdes de emissao da
Companhia. Se o trigger minimo da curva da meta de EPS nao for atingido, o participante perdera o
direito as acoes performance.

A curva de atingimento da meta de performance acumulada EPS sera apurada considerando o periodo
entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2030, exceto nos seguintes casos em que sera
considerado o periodo proporcional, conforme previsto no Programa Socio Executivo: Desligamento
Involuntario entre Primeira e Segunda Data de Vesting; Alienacdo de Controle e Aquisi¢cao Relevante;
e Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado.

O grafico abaixo traz uma ilustracao da curva de atingimento:

Programa Soécio Executivo

Evolucdo do EPS vs Distribuicdo do % de acdes
de emissdo da Companhia

Trigger (minimo) para inicio do Programa

Maximo

EPS: IPCA + 20% a.a

70% do Programa
1,6% Sécio Executivo

— —eo—0o—0o—9

0,4% 30% do Programa
Sécio Executivo

C o o o o o o o o o o o o o o o @
0,4% 0,4% 0,4%

@ Crescimento do EPS @ RETENCAO @ PERFORMANCE
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Cabera ao Comité Financeiro, Comité de Auditoria e ao Comité de Gente, Cultura e Remuneracao
calcularem e verificarem o cumprimento das metas de performance, cuja apuracdo devera ser
validada por auditoria externa.

Asacoes (tanto as acdesrestritas quanto as acdes de performance) serao transferidas aos participantes
mediante entrega de acoes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Todas as acdes que vierem a ser recebidas pelos diretores no ambito do Programa Sécio Executivo
ficarao sujeitas a um lock-up de 3 anos contados da data de recebimento das acées, exceto se previsto
de forma diversa pelo Conselho de Administracao nas hipoteses de desligamento do participante.

0 desligamento do Participante tera os seguintes efeitos:

« Caso o Desligamento do Participante ocorra entre a data de outorga e a Primeira Data de Vesting,
independentemente da razao de Desligamento, o Participante perdera integralmente o seu
direito as acoes, sem a necessidade de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizacao e/
ou compensacao de qualquer natureza, nao fazendo jus ao recebimento de quaisquer acoes.

« Caso o Desligamento do Participante ocorra ap6és a Primeira Data de Vesting, mas antes da
Segunda Data de Vesting, por iniciativa do Participante ou por iniciativa da Companhia por falta
grave, o Participante perdera integralmente o seu direito de receber as acdes que ainda estiverem
em aberto, sem a necessidade de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizacao e/ou
compensacao de qualquer natureza.

« Caso o Desligamento do Participante ocorra apds a Primeira Data de Vesting mas antes da
Segunda Data de Vesting, por iniciativa da Companhia sem falta grave, por matuo acordo entre
Participante e Companhia e/ou por morte; o Participante fara jus a um percentual pro rata das
Acodes Restritas, com base nos meses trabalhados entre a Primeira Data de Vesting e a data do
evento de desligamento, e a um percentual pro rata das A¢des Performance, com base nos meses
trabalhados entre a data de outorga e a data do evento de desligamento, sujeito ao atingimento
das metas de performance, que serao apuradas considerando o periodo entre 31 de dezembro de
2023 e a data do evento de desligamento.

Na hipotese de serem verificados quaisquer dos eventos abaixo, o disposto abaixo sera aplicavel:

« Alienacdo de Controle e Aquisicdo Relevante. Na hipotese de se verificar (i) a concretizacao de

oferta pablica para a aquisicao de acées em virtude de operacdao ou operacées sucessivas que
acarretem na alienacao do controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social
da Companhia e da legislacao em vigor (“OPA por Alienacao de Controle”), ou (ii) a aquisicao,

por determinado acionista (isoladamente ou agindo em conjunto com outros acionistas) de
participacao igual ou superior a 24,9% da quantidade total de acoes de emissao da Companhia,
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sendo a data base para verificacdo desta condicao a data da dltima aquisicao que resultou na
participacao societaria aqui prevista (“Aquisicdo Relevante”); e, cumulativamente (ii) em até 24
(vinte e quatro) meses contados de uma OPA por Alienacao de Controle ou da Aquisicao Relevante,
ocorra o desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa,
destituicao ou nao reconducao ao cargo de diretor, em qualquer hipétese sem uma falta grave; o
Participante fara jus a um percentual pro rata das Acdes Restritas e A¢des Performance (as quais
permanecem sujeitas ao atingimento da performance, conforme abaixo), com base nos meses
trabalhados entre a data de outorga e a data do evento de desligamento do Participante.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma oferta publica
de agOes para cancelamento de registro de Companhia aberta ou para saida da Companhia do
segmento do Novo Mercado da B3, nos termos doregulamento do Novo Mercado, o Participante fara
jus a um percentual pro rata das A¢Oes Restritas e as Acdes Performance (as quais permanecem
sujeitas ao atingimento da performance, conforme abaixo), com base nos meses trabalhados
entre a data de outorga e a data de cancelamento de registro de Companhia aberta ou da saida
da Companhia do segmento do Novo Mercado, conforme o caso.

Apuracdao da Performance. Nas situacdes acima, as metas de performance EPS deverdao ser
verificadas considerando o periodo de apuracao proporcional compreendido entre 31 de dezembro
de 2023 e (i) a data do evento de desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso
prévio, se aplicavel), na hipétese de uma OPA por Alienacao de Controle ou Aquisicao Relevante
ou (ii) a data de cancelamento de registro de Companhia aberta ou da saida da Companhia do
segmento do Novo Mercado.

Reorganizacao Societaria. O Programa Socio Executivonao impedira (i) a Companhia de se envolver

em operacdes de reorganizacao societaria, tais como transformacdo, incorporacao, fusdo, cisao
e incorporacao de acodes e (ii) a alienacao de participacdo no capital de qualquer Controlada da
Companhia. O Conselho de Administracao e as sociedades envolvidas em tais operacoes poderao
determinar medidas que decidirem por equidade para o correto funcionamento do Plano, sendo
certo que em relagcao as metas de desempenho 0s seguintes eventos poderdo resultar em um
ajuste na sua forma de apuracdo, para neutralizar os efeitos de referidas operacées e manter o
objetivo previsto neste Plano:

- Fusao da Companhia;

- Incorporacao, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) ou de acdes de emissao de outra(s)
sociedade(s);

- Cisdo da Companhia, com versao de patrimonio relevante para outra sociedade ou formacao
de outra sociedade;

- Aquisicao, direta ou indiretamente, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) e/ou ativos
relevantes;
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Alteracdes Automaticas em funcao de Alteracdes na Estrutura de Capital. Caso o nUmero, espécie

e/ou classe das agbes da Companhia existentes na data da aprovacao deste Plano venham a ser
alterados em resultado de desdobramentos, grupamentos, emissdes primarias de acoes, ou outros
eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducao de capital, bonificacoes,
conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, o nimero de Acdes objeto deste Plano e as outorgas
realizadas nos termos deste Plano serdao automaticamente ajustados. Esses ajustes visam
preservar a proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e
os incentivos conforme originalmente previstos.

Clawback. 0O Participante devera aderir de forma integral a Politica de Clawback da Companhia,
a qual prevé a obrigacao do Participante de devolver para a Companhia eventuais acdes e/ou
valores recebidos no ambito do Programa Sécio Executivo caso sejam verificadas as hipoteses
indicadas na Politica de Clawback.

Nos termos do Anexo B da Resolucao CVM 81, o ANEXO 3 desta Proposta traz uma descricao mais
detalhada do Programa Socio Executivo, bem como a copia do mesmo. detalhada do Programa
Sécio Executivo, bem como a cépia do mesmo.
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(B) Aprovacao do Limite Global de Carater Complementar da Remuneracao dos
Administradores da Companhia para os exercicios sociais de 2024 a 2031
com Destinacdo Unica e Exclusiva de Autorizar as Despesas Relacionadas
ao Programa de Sdcio Executivo

A Administracao propde a fixacao do limite global de carater complementar da remuneracao dos
administradores relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente em relacdo ao
periodo total de vesting de 7 anos compreendido entre o periodo de 01 de maio de 2024 a 01 de maio
de 2031, no montante equivalente a totalidade da concessao do direito de receber acoes realizada no
ambito do Programa Socio Executivo, consideradas as premissas abaixo descritas, com destinacao
anica e exclusiva de autorizar desde ja as despesas relacionadas ao Programa Sécio Executivo a
serem contabilizadas ao longo do periodo de vesting, conforme CPC 10 (equivalente ao IFRS 2).

O limite global de carater complementar da remuneracao dos administradores relativa a concessao
anica a ser realizada no ambito do Programa Socio Executivo serd de até R$ 336.065.746,00 sem
considerar quaisquer encargos ou tributos porventura incidentes e assumindo o valor justo do
direito a cada acao outorgado de R$ 12,43, calculado com base no preco de cotacdo da acao ao
final do pregao de 21 de marco de 2024 de R$ 14,82 e outras premissas, bem como considerando
o atingimento maximo das metas de performance EPS, de modo a atingir o limite maximo do
Programa Socio Executivo de 2% da quantidade total de acdes de emissao da Companhia, cujo
valor sera contabilizado nos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente dentro do periodo
de vesting de 01 de maio de 2024 a 01 de maio de 2031, conforme CPC 10 (equivalente ao IFRS 2).
Tendo em vista que a outorga do direito de receber as a¢oes objeto do Programa Socio Executivo sera
realizada com data base de 01 de maio de 2024, o valor justo das outorgas a serem realizadas no
Programa Soécio Executivo devera ser efetivamente mensurado considerando o preco de cotacao da
acao ao final do pregao de 30 de abril de 2024, cujo valor representara o montante maximo do valor
justo a ser contabilizado durante o periodo de vesting conforme CPC 10 (equivalente ao IFRS 2), de
modo que o limite global de carater complementar da remuneracao dos administradores relativa ao
Programa Socio Executivo estimada em até R$ 336.065.746,00, conforme indicado acima, devera ser
automaticamente ajustado para refletir a variacao positiva ou negativa sobre o valor justo do direito
outorgado estimado de R$ 12,43, cuja variacdo positiva ou negativa sera decorrente da variacao
entre o preco de cotacao da acdo de R$ 14,82 (em 21 de marco de 2024) e o preco de cotacdo da acdo
ao final do pregao de 30 de abril de 2024.

Assim, ao aprovar o limite global de carater complementar da remuneracao dos administradores
relativa ao Programa Socio Executivo ora proposto, os acionistas estarao aprovando que o limite
estimado em até R$ 336.065.746,00 sera automaticamente ajustado para refletir a variacdo positiva
ou negativa decorrente da variacdo entre o preco de cotacao da acao de R$ 14,82 (em 21 de marco
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de 2024) e o preco de cotacao da acao ao final do pregao de 30 de abril de 2024. Dessa forma, o valor
justo definido com base no preco de cotacao da acao ao final do pregao de 30 de abril de 2024 sera
o limite global definitivo de carater complementar da remuneracao dos administradores relativa a
concessao Unica a ser realizada no ambito do Programa Sécio Executivo, evitando-se, assim, que o
limite global de carater complementar da remuneracdo dos administradores estabelecido com base
em valor estimado seja ultrapassado em virtude da mensuracao obrigatoria do valor justo da outorga
considerando o preco de cotacao da acao ao final do pregao de 30 de abril de 2024, data base da
outorga, conforme determinado pelo CPC 10 (equivalente ao IFRS 2).

A Companhia disponibilizara, oportunamente, no item 8.20 do Formulario de Referéncia, o valor justo
definitivo a ser determinado com base no preco de cotacao da acao ao final do pregao de 30 de abril
de 2024, data base da outorga, conforme determinado pelo CPC 10, a ser contabilizado nos exercicios
sociais de 2024 a 2031, especificamente durante o periodo de vesting de 01 de maio de 2024 a 01 de
maio de 2031, nos termos acima indicado.

0O valor justo da concessao a ser feita no Programa Sécio Executivo, determinado com base no preco
de cotacdo da acao ao final do pregao de 30 de abril de 2024 e outras premissas, sera contabilizado
nos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente durante o periodo de vesting de 01 de maio
de 2024 a 01 de maio de 2031, mediante aumento do patriménio liquido na conta de instrumentos
por pagamentos baseados em acdes, sem que o referido valor precise ser remensurado ao longo do
periodo de vesting.

A parcela a ser contabilizada a cada exercicio social entre 2024 e 2031 dependera da estimativa
sobre a quantidade de acbdes a serem potencialmente recebidas pelos participantes, de acordo o
potencial de atingimento das metas de performance previstas para o Programa Sécio Executivo. Desta
forma, a despesa de remuneracao efetiva relativa ao Programa So6cio Executivo proposto acima ira
necessariamente variar nos exercicios sociais de 2024 a 2031, porém em nenhuma hipotese o valor
agregado das despesas a serem contabilizadas neste periodo, desconsiderados os encargos sociais e
trabalhistas aplicaveis, ira superar o limite global definitivo de carater complementar da remuneracao
dos administradores relativa ao Programa Sécio Executivo aprovado nos termos deste item.

Importante consignar que o valor acima reflete as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Além disso, a proposta acima nao inclui encargos sociais a serem incorridos pela
Companhia com o Programa Socio Executivo, que serao provisionados de acordo com seu valor
efetivo de pagamento.

Administracdo comunica que as informacodes sobre o limite de carater complementar da remuneracao
dos administradores estdao apresentadas na forma do item 8 do Anexo C da Resolu¢ao CVM n° 80, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 80”), como ANEXO 4 desta Proposta.
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4. ASSEMBLEIA GERAL ORDIN_'I-'\RIA:
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracao submete a Assembleia Geral Ordinaria as propostas a seguir descritas.

|. Exame, discussdo e votacdo das demonstracées financeiras
da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas
do Relatdrio da Administracao e das respectivas contas dos ad-
ministradores, relatdrio e parecer dos auditores independentes,
parecer do Conselho Fiscal e Relatorio Anual resumido e parecer
do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Administracdao propb6e que sejam aprovadas, sem ressalvas, as Demonstraces Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, contendo as notas explicativas,
acompanhadas do relatorio da Administracao e das respectivas contas dos administradores, relatério
e parecer dos auditores independentes, parecer do Conselho Fiscal e relatério anual resumido e
parecer do Comité de Auditoria Estatutario, conforme divulgados em 21 de fevereiro de 2024, nos
sites da CVM e da B3, através do sistema Empresas.NET.

Nos termos do inciso III do art. 10 da Resolucao CVM 81, o item 2 do Anexo C da Resolucao CVM 80
consta como ANEXO 5 desta Proposta, o qual contém os comentarios dos administradores sobre a
situacao financeira da Companhia.
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Il. Destinacao do Resultado Relativo ao Exercicio Social Encerrado
em 31 de dezembro de 2023

O Lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de R$ 709.785.566,06. Contudo, a base dos incentivos fiscais concedidos pelos Estados,
que sao considerados subvencdes para investimentos, dedutiveis para o calculo de imposto de renda
e contribuicdo social da Companhia, apurada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, totalizou o montante de R$ 938.691.266,78.

Nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., por proposta dos 6rgaos de Administracao, podera ser
destinado pela Assembleia Geral para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doacgdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de calculo do dividendo obrigatorio.

Ainda, nos termos do art. 19, § 8°, do Decreto Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de 1977, conforme
alterado (“Decreto”), considerando que o lucro liquido contabil da Companhia apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023 foi inferior ao valor dos incentivos fiscais, a constituicao da
reserva devera ocorrer nos periodos subsequentes até o valor base dos incentivos fiscais concedidos
pelos Estados apurada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no montante de
R$ 938.691.266,78.

Paratanto, nostermosdoart. 195-AdaLeidas S.A., a Administracdo propde a aprovacao da destinacao
de 100% (cem por cento) do lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, no montante de R$ 709.785.566,06, a reserva de incentivos fiscais da Companhia.

Considerando a destinacdo de 100% (cem por cento) do lucro liquido auferido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 a reserva de incentivos fiscais da Companhia, a Administracao
da Companhia esclarece que o valor excedente de R$ 228.905.700,729, equivalente a base dos
incentivos fiscais concedidos pelos Estados apurada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, no montante de R$ 938.691.266,78, menos o lucro liquido de R$ 709.785.566,06 apurado em
31 de dezembro de 2023, sera destinado a reserva de incentivos fiscais da Companhia com base na
reversao de montante da reserva de expansdo ou @ medida que forem apurados lucros nos exercicios
subsequentes.

As informacoes exigidas pelo art. 10, paragrafo nico, inciso II, da Resolucao CVM 81, referentes a
proposta de destinacao do lucro liquido, estao no ANEXO 6 desta Proposta.
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lll. Ratificacdo da Eleicdo do Sr. Enéas Cesar Pestana Neto como
Membro do Conselho de Administracao

Conforme deliberado na reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 01 de setembro de 2023,
o St. Enéas Cesar Pestana Neto foi eleito como membro independente do Conselho de Administracao,
em substituicao ao Sr. Philippe Alarcon, cuja renincia foi recebida na mesma data.

Desde a referida data, o Sr. Enéas Cesar Pestana Neto vem desempenhando suas funcodes
com exceléncia e compromisso na Companhia e, em conformidade com o art. 150 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A.”), a Administracao propde a ratificacao da nomeacao do Sr. Enéas Cesar
Pestana Neto como membro independente do Conselho de Administracao.

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administracao recebeu do Sr. Enéas Cesar Pestana Neto
declaracao de que é independente nos termos do art. 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado e do
art. 6°, §§ 1° e 2°, 0 Anexo K da Resolucao CVM 80. O Conselho de Administracao reviu a declaracao
e concordou com a qualificacao do St. Enéas Cesar Pestana Neto como independente para os fins
indicados acima.

As informacdes referentes ao curriculo e experiéncias profissionais do Sr. Enéas Cesar Pestana Neto,
conforme previsto no art. 11 da Resolucdao CVM n° 81, encontram-se detalhadas no ANEXO 1 desta
Proposta.

IV. Fixacdo do Limite Global Anual da Remuneracdao dos
Administradores da Companhia para o Exercicio Social a ser
Encerrado em 31 de Dezembro de 2024

A Administracdo propoe a fixacao do limite da remuneracdo global anual dos administradores relativa
ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2024 no valor total de R$ 61.137.396,00,
distribuida entre a Administracao como segue, sendo certo que o referido limite nao inclui as despesas
decorrentes do Programa de Sécio Executivo:

> Diretoria: até R$ 49.820.011,00
> Conselho de Administracao: até R$ 10.820.400,00
> Conselho Fiscal: até R$ 496.985,00
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Importante consignar que os valores acima refletem as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Portanto, elementos como amortizacdes de outorgas passadas, que ndo estao sob a
discricionariedade do atual Conselho ou dos Acionistas, estao inclusos nos valores totais propostos,
como sera demonstrado nesta secao. Além disso, a proposta acima nao inclui encargos sociais a
serem incorridos pela Companhia com a remuneracao global proposta, conforme orientacao da CVM.

Além disso, o limite da remuneracao global para os membros da Diretoria que aqui se prop6e ndo
considera os valores relacionados ao limite global de carater complementar da remuneracdo dos
administradores relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente para o periodo de
vesting de 01 de maio de 2024 a 01 de maio de 2031, no valor total de até R$ 336.065.746,00 que tem
como finalidade autorizar apenas as despesas relacionadas ao Programa Socio Executivo ao longo do
respectivo periodo de vesting. Referido limite complementar esta sujeito a aprovacao especifica em
Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do Item 3, Secao II, desta Proposta e, portanto, nao é
objeto de deliberacao para o limite da remuneracao global para os membros da Diretoria que aqui se
propoe.

0 Conselho de Administracao prop0Oe a estrutura apresentada a seguir para a remuneracao global
referente ao exercicio de 2024, que sera descrita em detalhes ao longo desta Proposta.

Em relacdo ao Conselho de Administracao:

Remuneracao Fixa—manutencao apenas de remuneracao fixamensal, sem participacao
em planos de incentivo de curto e de longo prazo da Companhia; e

Em relacdo a Diretoria:

Remuneracao Fixa — aumento do salario-base dos diretores, de modo a posicionar a
Remuneracao Fixa no P50 (percentil 50), conforme recomendacao de consultoria espe-
cializada em remuneracao contratada pela Companhia;

Incentivo de Curto Prazo — manutencao do Programa de Participacao nos Resultados
(“PPR”) como unico elemento da politica de incentivo de curto prazo da Companhia,
mas com as seguintes alteracoes:

(a) inclusao de atingimento minimo (cut off) de 80% da meta-alvo de EBITDA pré-IFRS
16, como condicao para que o PPR seja acionado (isto &, o atingimento inferior a 80% da
meta-alvo de EBITDA pré-IFRS 16 ndo resultara em qualquer pagamento a titulo de PPR
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(b) inclusao de nova curva de pagamento, prevendo o pagamento de 50% do valor-alvo
na hipoétese de atingimento de 80% do scorecard individualizado e de 150% do valor-al-
vo na hipotese de atingimento de 120% ou mais do scorecard individualizado, com per-
centual linear entre 50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do scorecard entre
80% e 120%, exceto pelo indicador “Venda Liquida” que possui um range de 95% a 105%,
sendo a curva de pagamento a mesma, com o objetivo de que a Remuneracao Fixa, o
Incentivo de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), considerados em con-
junto (total cash), permanecam dentro do padrao P75 (percentil 75), conforme recomen-
dacao de consultoria de remuneracao contratada pela Companhia;

Incentivo de Longo Prazo — assumindo a aprovacao do ILP Padrao, nos termos da pro-
posta descrita no Item 3, Secao I, desta Proposta, sera realizada a outorga do direito ao
recebimento de acdées da Companhia, com as seguintes caracteristicas:

(@) 30% da outorga de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento de uma
condicao de permanéncia do diretor na Companhia durante o prazo de vesting (acoes
restritas);

(b) 70% da outorga de cada diretor estara condicionada, além do cumprimento do prazo
de vesting, ao atingimento de determinadas condicées de performance (acdes de per-
formance), com uma curva de atingimento e pagamento de 90% a 110% da quantia-al-
vo de acoes de performance;

(c) prazo de vesting para o Diretor Presidente de 5 anos (cliff) para ac6es de performance
e 5 anos para as acoes restritas, mas com liberacao parcial de 1/3 a cada ano a partir do
3° ano; e para os demais participantes de 3 anos (cliff), sem libera¢des parciais.

Stock Ownership Guidelines — adocao de politica de investimento em acdes (Stock
Ownership Guidelines), por meio da qual os diretores assumirao o compromisso de deter
e manter restrita, sem negociacao, durante todo o periodo em que permanecerem como
administradores da Companhia, uma quantidade de acées da Companhia equivalente a
(a) para o Diretor Presidente, 5 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de
tributos (calculada pela multiplicacao do salario-base, liquido de tributos, por doze); e
(b) para os demais diretores, 3 vezes as suas respectivas remuneracoes fixas anuais,
liquida de tributos (calculadas pela multiplicacdao do salario-base, liquido de tributos,
por doze), tendo os diretores, em qualquer caso, o periodo de 5 anos para atingir referida
quantidade-alvo de acdes, conforme previsto na Politica de Investimento em Acoes
(Stock Ownership Guidelines).
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0 detalhamento da estrutura de remuneracao acima proposta consta das se¢des abaixo.

As tabelas abaixo demonstram a proposta da remuneracao dos administradores para 2024, a proposta e o realizado
de 2023 e, ainda, os valores a variacao absoluta e a variacao percentual entre a proposta 2023 e a proposta 2024:

PROPOSTA E REALIZADO Proposta 2024 Proposta 2023 Realizado 2023

N° de membros

Salario ou pré-labore 7.710.600 10.985.764 496.985 19.193.349 9.485.629 10.842.744 563328  20.891.701 7.595.572 8.846.933 456.960 16.899.465
Beneficios diretos e indiretos 816.599 816.599 611.033 712.668 - 1.323.702 328330 632.182 960512
Participac6es em comités 3.109.800 3.109.800 2.520.000 - - 2.520.000 1.886.667 - - 1.886.667

Outros valores fixos - - - - _ _ _ _

Total RF 10.820.400 11.802.363 496.985 23.119.747 12.616.664 11555412 563.328 24.735.403 9.810.568 9479.115 456.960 19.746.643
Participacdo de resultados 18.544.579 18.544.579 = 14.887.294 = 14.887.294 = 11.887.898 = 11.887.898
Bonus - 5.187.396 - 5.187.396 - 4.889.678 - 4.889.678
Bonus 926.042 926.042 - 7.297.364 - 7.297.364 - 10.017.366 - 10.017.366

Cessacdo do cargo 2.060.550 2.060.550

Reconhecimento contabil - ano corrente - 3.376.925 = 3.376.925 3.334.920 2.700.847 = 6.035.808 3.334921 2.542.701 = 5.877.622

Reconhecimento contabil - anos anteriores - 13.109.553 - 13.109.553 4661.445 7.790.887 - 12.452.292 4.661.443 8.343.946 - 13.005.389

Total Baseada em acoes - 16.486.478 = 16.486.478 7.996.365 10.491.736 = 18.488.100 7.996.365 10.886.647 = 18.883.012
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VARIACAO PROPOSTA 2023 E PROPOSTA 2024 Variacao Absoluta Variacao Percentual (%)

N° de membros 0% -149% 0% -4%
Salario ou pro-labore -1.775.029 143.020 -66.343 -1.698.352 -19% 1% -12% -8%
Beneficios diretos e indiretos -611.034 103.931 = -507.103 -100% 15% 0% -389%
Participacdes em comités 589.800 - - 589.800 23% 0% 0% 23%
Outros valores fixos = = = = 0% 0% 0% 0%
Total RF -1.796.263 246951 -66.343 -1.615.656 -14% 2% -12% -7%
Participacdo de resultados 3.657.285 3.657.285 0% 25% 0% 25%
Bonus -5.187.396 -5.187.396 0% -100% 0% -100%
Bonus -6.371.322 -6.371.322 0% -87% 0% -87%
Cessacdo do cargo 2.060.550 2.060.550 0% 0% 0% 0%
Reconhecimento contabil - ano corrente -3.334921 676.038 = -2.658.883 -100% 25% 0% -449,
Reconhecimento contabil - anos anteriores -4.661.443 5.318.704 657.261 -100% 68% 0% 5%
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Se 0 Programa Socio Executivo for aprovado, sera realizada uma concessao Unica e extraordinaria ao
Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de
Operacoes, do direito ao recebimento de acdes da Companhia, com as caracteristicas descritas no
Item 3, Secao II dessa Proposta:

Para fins informativos, a tabela abaixo demonstra as despesas estimadas com o Programa Sécio
Executivo para o exercicio social de 2024, assumindo a sua aprovacao nos termos da Item 3, Secao
II, desta Proposta, ficando claro que os valores abaixo nao sao considerados para fins da fixacao
do limite global anual para o exercicio social de 2024 objeto desta Secao, tendo em vista que a
deliberacao do limite global da remuneracdo de carater complementar destinado exclusivamente a
referido Programa Soécio Executivo € objeto do Item 3, Secao II, desta Proposta.

;.-
ASSAI

76 ATACADISTA



PROPOSTA E REALIZADO Proposta 2024 Proposta 2023 Encerramento 2023

N° de membros

Salario ou pré-labore 7.710.600 10.985.764 496.985 19.193.349 9.485.629 10.842.744 563.328 20.891.701 7.595.572 8.846.933 456.960 16.899.465
Beneficios diretos e indiretos 816.599 816.599 611.033 712.668 - 1.323.702 328.330 632.182 960.512
Participacdes em comités 3.109.800 3.109.800 2.520.000 - - 2.520.000 1.886.667 - - 1.886.667

Outros valores fixos - - - - - _ _ _

Total RF 10.820.400 11.802.363 496.985 23.119.747 12.616.664 11555412 563.328 24.735.403 9.810.568 9479.115 456.960 19.746.643
Participacdo de resultados 18.544.579 18.544.579 = 14.887.294 = 14.887.294 = 11.887.898 = 11.887.898
Bonus - 5.187.396 - 5.187.396 - 4.889.678 - 4.889.678
Bonus 926.042 926.042 - 7.297.364 - 7.297.364 - 10.017.366 - 10.017.366
Cessacdo do cargo 2.060.550 2.060.550

Reconhecimento contabil - ano corrente - 3.376.925 = 3.376.925 3.334.920 2.700.847 = 6.035.808 3334921 2.542.701 = 5.877.622
Reconhecimento contabil - anos anteriores - 13.109.553 - 13.109.553 4.661.445 7.790.887 - 12.452.292 4.661.443 8.343.946 - 13.005.389
Reconheumento contabil - Programa Sdécio 25.489 645 25.489 645

Executivo

Total Baseada em acoes - 41.976.123 = 41.976.123 7.996.365 10.491.736 = 18.488.100 7.996.365 10.886.647 = 18.883.012
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VARIACAO PROPOSTA 2023 E PROPOSTA 2024 Variacao Absoluta Variacao Percentual (%)

N°c de membros 0% -14% 0% -4%
Salario ou pro-labore -1.775.029 143.020 -66.343 -1.698.352 -19% 1% -12% -8%
Beneficios diretos e indiretos -611.034 103.931 = -507.103 -100% 15% 0% -38%
Participacdes em comités 589.800 - - 589.800 23% 0% 0% 23%
Outros valores fixos = = = = 0% 0% 0% 0%
Total RF -1.796.263 246.951 -66.343 -1.615.656 -14% 2% -12% -7%
Participacdo de resultados 3.657.285 3.657.285 0% 25% 0% 25%
Bonus -5.187.396 -5.187.396 0% -100% 0% -100%
Bonus -6.371.322 -6.371.322 0% -87% 0% -87%
Cessacdo do cargo 2.060.550 2.060.550 0% 0% 0% 0%
Reconhecimento contabil - ano corrente -3.334921 676.038 = -2.658.883 -100% 25% 0% -449
Reconhecimento contabil - anos anteriores -4661.443 5.318.704 - 657.261 -100% 68% 0% 5%
Reconhecimento contabil - Programa Sdcio Executivo 25.489.645 25.489.645

O valor da despesa de 2024 acima relacionada ao Programa So6cio Executivo, no montante de R$ 25.489.645,00, se refere ao montante maximo preliminarmente estimado a ser apropriado, nos termos do CPC 10, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. Conforme mencionado, esta despesa tem montante maximo preliminarmente estimado em R$ 336.065.746,00, para o periodo entre 01 de maio de 2024 e 01 de maio de 2031, e podera
variar de acordo com os patamares de atingimento das metas do programa.
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IV.1. Remuneracao do Conselho de Administracao

O limite proposto para a remuneracao do Conselho de Administracao é de R$ 10.820.400,00. Os
componentes de referida remuneracao em 2024 serdao os honorarios mensais, com adicional por
participacao em Comités, também em bases mensais.

Os conselheiros ndo farao jus a remunerac¢ao variavel ou baseada em acoes em 2024.

De forma a facilitar a visualizacao da presente proposta em relacao a proposta de remuneracao global
dos conselheiros aprovada para o exercicio social de 2023, conforme deliberacdo da AGE de 14/07/23,
segue abaixo uma tabela comparativa entre os valores propostos para 2024, os valores efetivamente
incorridos e os valores propostos para 2023, considerando 0s cenarios com e sem 0s encargos (para
fins meramente comparativos):

2023 2023 2024

Em RS Aprovado Realizado Proposta (c)-(a) (c)-(b)
(a) (b) (c)

Pré-labore 9.485.629 7.595.572 7.710.600 -1.775.029 115.028
Beneficios 611.033 328330 = -611.033 -328.330
Participacdo em Comités 2.520.000 1.886.667 3.109.800 589.800 1.223.133
Subtotal Remuneracéo Fixa 12.616.662 9.810.568 10.820.400 -1.796.262 1.009.832
Bo6nus - - - - -
Subtotal ICP = = = = =
Opcdes - Série 7 (outorga 2020) 4.661.445 4.661.445 -4.661.445 -4.661.445
Opcdes - Série 9 (outorga 2022) 3.334.920 3.334.920 -3.334.920 -3.334.920
Subtotal ILP 7.996.365 7.996.365 -7.996.365 -7.996.365

(1) Indicacdo dos valores sem considerar os centavos.
(2) Como é possivel observar, ndo serdo realizadas novas outorgas de incentivos de curto e longo prazo para membros do Conselho de Administracdo em 2023. O valor
total de RS 7.996.365,00 que serd contabilizado com remuneracdo variavel (de longo prazo) diz respeito exclusivamente a outorgas passadas.
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Conforme indicado na tabela acima, o montante efetivamente pago a titulo de pro-labore em 2023
(R$ 7.595.572) foi menor do que aquele aprovado pelos acionistas.

A diferenca apontada acima se deve aos seguintes fatores:

Para 2023, ap0s saida do antigo controlador, houve uma Revisao no Modelo de Remuneracao adotado
para o Conselho, conforme praticas de mercado.

 acriacaode umnamero menor de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
que estava originalmente previsto na proposta de remuneracao aprovada em 2023; e

+ a proposta de remuneracao aprovada em 2023 contemplava valores que ainda estavam em
discussao com o antigo acionista controlador da Companhia, que assumiria o pagamento de
tais valores.

IV.2.Remuneracado da Diretoria

O limite proposto para a remuneracao da Diretoria é de R$ 49.820.011,00.

Conforme indicado na Subsecao IV.3 abaixo, a proposta de remuneracdo para a Diretoria contempla o
reconhecimento contabil de outorgas de opcoes realizadas até 2022. Referidas outorgas nao se encontram
sob poder discricionario do Conselho de Administracao ou mesmo dos Acionistas e representam uma
despesa a ser contabilizada em 2024 de R$ 7.476.470 correspondente a parcela de opgoes que teria parte
do respectivo prazo de caréncia (vesting) cumprido em 2024, nos termos do CPC 10.

Cabe, ainda, observar que ha valores previstos para pagamento em 2024 que se referem a incentivos
pactuados anteriormente a AGE de 14/07/23, que previam parcelas para anos subsequentes. Tais valores
também nao se encontram sob poder discricionario do Conselho de Administracdo ou mesmo dos
Acionistas e representam uma despesa ja contratada e a ser contabilizada em 2024 de R$ 926.042,00.

Além disso, em linha com o aprovado na AGE de 14/07/23, foi realizada uma outorga Unica de
acoes virtuais (phantom shares) aos membros da Diretoria, as quais representaram o direito ao
recebimento do valor de uma determinada quantidade de acoes de emissdao da Companhia nas datas
de vesting, com pagamento em dinheiro ao beneficiario, que representam uma despesa estimada a
ser contabilizada em 2024 de R$ 6.734.466,00.

De forma a facilitar a visualizacao da presente proposta em relacao a proposta de remuneracgao global
da Diretoria aprovada para o exercicio social de 2023, conforme deliberacao da AGE de 14/07/23,
segue abaixo uma tabela comparativa entre os valores, considerando 0s cenarios com e sem 0s
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2023 2023 2024
Em RS Aprovado Realizado Proposta (c)-(a) (c)-(b)
(a) (b) (c)

Salario 10.842.744 8.846.933 10.985.764 143.020 2.138.831
Beneficios 712,668 632.182 816.599 103.931 184.417
Subtotal RF 11.555.412 9.479.115 11.802.363 246.951 2.323.248
Bonus 5.187.396 4889678 - -5.187.396 -4.889.678
PPR 14.887.294 11.887.898 18.544.579 3.657.285 6.656.681
Subtotal ICP 20.074.690 16.777.576 18.544.579 -1.530.111 1.767.003
ILP Cash 7.297.364 10.017.366 926.042 -6.371.322 -9.091.325
Opcdes - Série 7 (outorga 2020) 1.430.706 1.430.706 = -1.430.706 -1.430.706
Opcdes - Série 8 (outorga 2021) 675.133 733.840 307610 -367.523 -426.230
Opcdes - Série 9 (outorga 2022) 5.685.048 6.179.400 6.067.478 382.430 -111.922
Acdes Virtuais (outorga 2023) @ 2.700.847 2542701 6.734.466 4.033.619 4.191.765
Novo ILP Padrao = = 2.275.542 2.275.542 2.275.542
\52:;:350 do cargo - Antecipacao 1.101.383 1.101.383 1.101.383
Subtotal ILP 17.789.098 20.904.014 17.412.520 -376.578 -3.491.494
Cessacdo do cargo 2.060.550 2.060.550 2.060.550

(1) Indicacdo dos valores arredondados e sem considerar os centavos.

Conforme descrigdo dos valores na tabela acima, nota-se que o valor efetivamente realizado no
ano de 2023 referente a remuneracgéo da Diretoria foi menor do que aquele aprovado na AGE
de 14/07/23.

Essa diferenca de valor acima decorre dos seguintes fatos: lil ndo aplicagdo integral do reajuste
salarial originalmente orcado para fins da fixacdo do limite global da remuneracéo da Diretoria
para o ano; e [iil reducdo no numero de diretores estatutarios da Companhia.

A descricao detalhada de cada um dos principais elementos da remunera¢do da Diretoria é
apresentada abaixo. Para informagdes detalhadas sobre o Programa Socio Executivo, vide o
Item 3, Secao II, desta Proposta.

;.-
ASSAI

81 ATACADISTA



Remuneracao Fixa

Para estabelecer a remuneracao dos administradores, a Companhia, assessorada por consultoria de
remuneracado contratada pela Companhia, uma consultoria especializada em remuneracao, realiza
regularmente pesquisas de mercado, pautadas na analise dos dados de empresas brasileiras, com
faturamento e porte similares aos da Companhia (aferidos com base em pesquisa de consultoria
especializada), de forma a avaliar se os critérios e condicoes que adota para determinacao da
remuneracado sao compativeis com o mercado e permitem aretencao dos melhores profissionais. Além
disso, a Companhia analisa periodicamente a necessidade de ajustar os critérios e os componentes
da remuneracdo, para garantir a melhor estratégia de remuneracao.

Com base nas informacoes obtidas por meio das pesquisas de mercado, sao desenvolvidas propostas
de remuneracado que levam em consideracdo o nivel de responsabilidade e a funcao desempenhada
pelos administradores.

A ultima pesquisa realizada definiu como peer group da Companhia as seguintes 40 referéncias,
selecionadas com base nas seguintes principais caracteristicas: (a) segmento; (b) faturamento; e (c)
condicdo de Companhia aberta:

1. Ambev 21. Grupo Pereira - Fort Atacadista

2. Azul Linhas Aereas 22. Heineken 730/0 empresas nacionais
3.B3 23.JBS

4. BRF 24. Latam

5. BRF - Mercato 25. Localiza 7 50/0 companhias abertas
6. C&A 26. Lojas Renner

7. Carrefour 27. Lojas Riachuelo

8. Cielo 28. Magazine Luiza Varejo 42%
3 De?(co 23. Multivarejo Consumo N&o Duravel

10. Dia 30. Oi

11. DPSP 31. OLX Transporte

12. Globo 32. Porto Seguro Seguro

13. Gol 33. Profarma Servicos Financeiros

14. Grupo BIG 34.RD L

15. Grupo BIG - Maxxi 35. Sulamerica Telecomunicacdo

16. Grupo BIG - Sam's 36. TIM Construcdo e Materiais de Construcdo

17. Grupo Boticario 37. Ultra - Corporativo Industria de Consumo

18. Grupo Mateus 38. Ultra - Ultragaz Midia

19. Grupo Pereira 39. Via Varejo

Utilidades

20. Grupo Pereira - Comper 40.Vibra Energia

Dessa amostra, 75% sao Companhias abertas, 73% sao empresas nacionais e 42% sao do setor de varejo.

Em linha com o estudo de mercado e recomendacao feita por consultoria de remuneracao contratada pela
Companhia, a Companhia propde o posicionamento do salario-base dos diretores no percentil 50 (P50),
aplicando-se a tabela de salarios apresentada consultoria de remuneracdo contratada pela Companhia,
0 que resultarda em um aumento da Remuneracao Fixa total de 1,3% para 2024 (R$ 10.985.764,00), se
comparado ao valor aprovado em 2023 (R$ 10.842.744,00).
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Incentivo de Curto Prazo (ICP)

0 Conselho de Administracao propde a manutencao do PPR como Unico elemento da politica de
Incentivo de Curto Prazo (ICP), contendo algumas adaptacdes em relacao ao modelo existente em
2023.

Abaixo, trazemos uma descri¢ao e um breve resumo do processo de apuracdo das metas estabelecidas
no PPR 2023, bem como as novas condicoes do PPR 2024.

PPR 2023

Conforme apresentado na AGE de 14/07/23, o Conselho de Administracao da Companhia propés uma
simplificacao da estrutura de Incentivos de Curto Prazo da Companhia em 2023, que passou a contar
apenas com o PPR.

Com relacdo ao PPR aprovado para 2023, houve uma alteracdo do range que em 2022 poderia variar
entre 0 e 200% para um range de 80 a 120%, exceto pelo indicador “Venda Liquida” que possui um
range de 95% a 105%, sendo que o percentual minimo de 80% (ou 95% “Venda Liquida”) serve de
gatilho para o pagamento de cada métrica, de modo que performances inferiores a esse patamar nao
ocasionaram pagamentos aos membros da Diretoria.

Segue descricdo das metas estabelecidas e o respectivo percentual médio de atingimento, os quais
foram considerados para determinacao do pagamento para cada um dos diretores, nos termos do
scorecard do PPR de 2023 aprovado pelo Conselho de Administracdo para cada um dos diretores:
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ICP - INCENTIVO DE CURTO PRAZO

X X X X

10% Venda Liquida X
10% Lucro Liquido X X X X X
S0
Et ] 12,5% Divida Liquida X X X X X
v} 8 50,00%
ow
z=z 12,5% EBITIDA X X X X X
5% ESG (PCDs e Emissdes
de CO2) X X X X X
ATINGIMENTO MEDIO 47,16%
Assai Plano Expansdo X
Projeto App Meu Assai X X
Evolucao e Implantacdo dos
h R X
Novos Servicos em Lojas
Gestdo do Endividamento
(Divida Liquida/EBITDA) X X X X X
n
o< Volume e Margem Cash X
=32
oS 30,00%
3 3 Percentual de Quebras X X
oz sobre Venda Liquida Brasil
Assai Financiamento de
X
Fornecedores
Monetizacdo Tributaria X
Comunicacgdo e
Alinhamentos com X X
Investidores
Investor Day X X
ATINGIMENTO MEDIO 32,05%
Metas Qualitativas e
go RO Quantitativas Individuais X X X X X

ATINGIMENTO MEDIO 22,40%
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Para 2023, O Indicador de Neg6cio que representa 50% do PPR, teve um atingimento total de 47,16 %.

Cumpre ressaltar que o valor do PPR para 2023, considerado para fins da fixacao da remuneracao
global aprovada na AGE de 14/07/23, levou em consideracao o atingimento maximo de 120% do
scorecard. Quando da apuracao do atingimento das metas previstas para o valor total pago a titulo
de PPR 2023 ficou abaixo do range maximo de 120%, conforme ilustrado acima.

PPR 2024

O PPR de 2024 tera um cut off correspondente ao atingimento de, no minimo, 80% da meta-alvo de
EBITDA pré-IFRS 16, como condicao para que o PPR seja acionado. Em outras palavras, se o EBITDA
pré-IFRS 16 em 2024 for inferior a 80% do EBITDA pré-IFRS 16 alvo (target) para 2024, o gatilho inicial
do PPR ndo sera atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo de PPR sera devido aos diretores.

Caso o EBITDA pré-IFRS 16 em 2024 seja igual ou superior a 80% do EBITDA pré-IFRS 16 alvo (target)
para 2024, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipotese em que passara a ser apurado o nivel
de atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo do percentual
do valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

0 range de atingimento das metas-alvo previstas no PPR podera variar de 80% a 120%, de acordo
com a estratégia interna da companhia para cada indicador, exceto pelo indicador “Venda Liquida”
que possui um range de 95% a 105%, sendo a curva de pagamento a mesma.

O scorecard estabelecera indicadores corporativos (metas gerais da Companhia, com peso de 50%),
indicadores de cada area/diretoria, avaliadas em aspectos quantitativos e qualitativos (peso de 30%) e
indicadores qualitativos e quantitativos individuais (peso de 20%), conforme indicado na tabela a seguir:
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CUT OFF
Gatilho para
pagamento do PPR

INDICADORES
CORPORATIVOS
Representam 50%
do Valor Total dos
Indicadores

INDICADORES AREA/
DIRETORIA
Representam 30%

do Valor Total dos
Indicadores

INDICADORES
INDIVIDUAIS
Representam 20%
do Valor Total dos
Indicadores

EBITDA pré-IFRS 16

Venda Liquida
Lucro Liquido
Divida Liquida

EBITDA Consolidado pré-IFRS 16 (% de Vendas
Liquidas lojas abertas até dezembro/2022)

ESG

Indicadores quantitativos e qualitativos especificos de
cada Diretoria (Exemplos: Percentual de Quebras sobre
Venda Liquida; Plano de Expansao; CAPEX - Cash-out;
Percentual de Turnover; Volume de Cash Margem,
Supplier Financing; Market Share)

Metas qualitativas e quantitativas individuais

80%

95%
80%

80%

80%

80%

80%

80%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

105%
120%

120%

120%

120%

120%

120%

Em relacao aos indicadores corporativos (que representam 50% do painel), a alocacdo dos pesos e a

apuracao se dara da seguinte maneira:
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INDICADOR 1:
Venda Liquida

INDICADOR 2:
Lucro Liquido —
Assai Total

INDICADOR 3:
Divida Liquida

INDICADOR 4:
EBITDA Consolidado
pré-IFRS 16 (%
Vendas Liquidas)

- lojas abertas até
dezembro/2022

INDICADOR 5:
Mulheres em
posicdes de
lideranca (ESG)

INDICADOR 6:
Reducdo de
Emissdes de CO2
(ESG)

10,0%

10,0%

12,5%

12,5%

2,5%

2,5%

Venda Liquidas base “Mesmas Lojas”
(abertas até dezembro/22).

Reflete o resultado final das operacées
da Companhia apds todas as deducdes
de despesas, custos e impostos.

Indicador obtido pela soma das
obrigacdes financeiras (Financiamentos
e Empréstimos) da Companhia menos o
valor em caixa e equivalentes de caixa.

Representa o lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacéo.

Determina a representatividade de
mulheres em cargos de lideranca
(gerentes e acima), comparado ao
numero total de lideres ativos na
Companhia (gerentes e acima).

Apura o percentual de reducdo de
emissdes de COz do Escopo 1 (Pegada

de Carbono) e do Escopo 2 (Tonelada de

CO2z Equivalente)

Venda Liquida = Venda Bruta - Impostos/
Deducdes

Lucro Liquido = Receita Liquida - Custos
Totais - Despesas Totais + Resultado de
Equivaléncia Patrimonial + Resultado
Financeiro - Imposto de Renda e
Contribuicéo Social sobre o Lucro

Divida Liquida + Recebiveis descontados
+ Saldo a pagar aquisicéo de
hipermercados

EBITDA Consolidado pré-IFRS 16
(%Vendas Liquidas) - lojas abertas
atedezembro/2022 = Lucro Operacional
antes do Resultado Financeiro
e Impostos + Outras Despesas
Operacionais, Liquidas + Depreciacdo e
Amortizacao

Percentual de Mulheres em Posicdes
Lideranca = Total Mulheres em Posicées
de Lideranca em 2024 / Total de
Colaboradores em Posicdes de Lideranca
em 2023

Percentual de Reducdo de COz =
Percentual Meta de Reducdo de
Emissdes de COz para o periodo x
Percentual de Reducdo de Emissdes de
C02z no periodo

A selecao dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

Venda Liquida (Mesmas Lojas): Este indicador é essencial para avaliar o desempenho
financeiro da Companhia, fornecendo insights sobre a receita gerada pelas vendas das
lojas abertas até dezembro de 2023 ap6s deducdes como devolucdes e descontos.
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Lucro Liquido: € um indicador-chave da rentabilidade da Companhia, representando a
receita total menos todas as despesas e impostos. E essencial para avaliar a eficiéncia
operacional e a capacidade da empresa de gerar lucro.

Divida Liquida: o indicador & muito importante para avaliar satde financeira da
Companhia, calculada subtraindo os ativos liquidos da divida total. Ajuda a avaliar a
capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto e longo prazo.

EBITDA Consolidado pré-IFRS 16 (% Vendas Liquidas) — lojas abertas até
dezembro/2022: Escolhido para alinhar as expectativas dos acionistas, uma vez que
este indicador mede a lucratividade operacional da Companhia, excluindo os efeitos
do arrendamento financeiro. Uma métrica util para avaliar a eficiéncia operacional e a
capacidade de geracao de caixa da empresa.

ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sao importantes para medir
o desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar
indicadores como a representacao de mulheres em posicoes de lideranca e as emissoes
totais de carbono (escopos 1 e 2) é essencial para a avaliacao do impacto social e
ambiental da Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

Nesse sentido, a Companhia permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar
com base em métricas de ESG, com impacto direto na remuneracao variavel de curto prazo de seus
diretores estatutarios.

Parte desses indicadores sdao estritamente financeiros e os demais sao fatores mensuraveis
que contribuem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlacao com o seu
desempenho financeiro.

Para 2024, havera a inclusao de uma nova curva de pagamento do PPR, prevendo o pagamento de
50% do valor-alvo na hipotese de atingimento de 80% do scorecard individualizado e 150% do valor-
alvo na hipotese de atingimento de 120% ou mais do scorecard individualizado, com percentual
linear entre 50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do scorecard entre 80% e 120%, exceto
pelo indicador “Venda Liquida” que possui um range de 95% a 105%, sendo a curva de pagamento a
mesma. Em 2023, a curva de pagamento maxima era de 120%, caso houvesse atingimento de 120%
ou mais das metas-alvo previstas no scorecard. A inclusao da nova curva de pagamento tem como
objetivo garantir que a Remuneracao Fixa, o Incentivo de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo
Prazo (ILP), considerados em conjunto (total cash), permanecam dentro do padrao P75 (percentil 75),
conforme recomendacao consultoria de remuneracdo contratada pela Companhia.
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Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Em relacao ao incentivo de longo prazo, desde 2023, a Companhia deixou de realizar outorgas de
opcoes de compra de acodes (stock options) para membros da Diretoria no ambito dos planos de
opcoOes de compra de acdes da Companhia. Além disso, a partir de 2025, a Companhia descontinuara
0 uso de tais planos para os demais empregados da Companhia, de modo que nao havera novas
outorgas de opcOes para os demais empregados da Companhia no ambito de referidos planos. As
outorgas de opcoes ja realizadas permanecerao em vigor, sem qualquer alteracao.

Em substituicdo aos planos de op¢coes de comprade acdes da Companhia, o Conselho de Administracao
propde a aprovacdao do ILP Padrao, conforme constante da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria objeto desta Proposta (cuja proposta esta descrita no Item 3, Secao I desta Proposta)

Assumindo a aprovacao de referido ILP Padrao, o incentivo de longo prazo dos diretores para 2024 sera a
concessao do direito ao recebimento de acdes da Companhia no ambito do ILP Padrdo, sendo que (i) 30%
da concessao de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento da condi¢cao de permanéncia
do diretor durante o prazo de vesting (acoes restritas — time vesting), e (i) 70% da concessao de cada
diretor estara condicionada, além do cumprimento do prazo de vesting, ao atingimento de determinadas
metas de performance (acoes de performance — performance vesting), com uma curva de atingimento e
pagamento de 90% a 110% da quantia-alvo de acdes, assumindo as metas-alvo estabelecidas.

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessdo (composta por acoes restritas
— time vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de até 5 anos, com liberacdes parciais de 33%
no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (i) 70% da sua concessao (composta por acoes de
performance — performance vesting) estara sujeita a um prazo de vesting unico (cliff) de 5 anos, ao
final do qual sera verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, havera um prazo de vesting anico (cliff) de 3 anos, seja para 0s 30% da sua
concessao (composta por acoes restritas — time vesting) seja para os 70% da sua outorga (composta
por acoes de performance — performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacao as a¢des de performance.

Em relacao as outorgas de acoes de performance, os indicadores de performance serao definidos
considerando os seguintes principais objetivos:
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+ preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacdao aos seus peers
no setor de cash & carry;

+ assegurar a geracao de valor sustentavel dos negécios da Companhia;
« garantir a rentabilidade dos neg6cios da Companhia no longo prazo; e

+ assegurar o nivel adequado de lucratividade das operacdées da Companhia,
preservando niveis saudaveis de margem de lucro em relacao ao histérico da
Companhia.

Ainda, para a definicdo das metas de performance de cada indicador, o Conselho de Administracao
se pautara nos seguintes principios:

+ as metas serao desafiadoras em relacao a performance histéorica da Companhia; e

+ as metas serao definidas em linha com o orcamento e o planejamento estratégico
aprovados pelo Conselho de Administracao e nao havera reajuste ou reducao das
metas durante o periodo de mensuracao, exceto no caso de revisdes do orcamento
e do planejamento estratégico que distorcam os indicadores e demandem uma
readequacao das metas, situacao em que a revisao das metas tera como objetivo
refletir as revisdbes do orcamento e do planejamento estratégico, mantendo-se,
assim, os objetivos inicialmente almejados.

Para 2024, o Conselho de Administracdo pretende utilizar os seguintes indicadores para as metas de
performance dos diretores, em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia:
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INDICADOR 1:
Fluxo de Caixa
Operacional (FCO)

INDICADOR 2:
Retorno sobre
Capital Investido
(ROIC)

INDICADOR 3:
Negros em Posicoes
de Lideranca (ESG)

INDICADOR 4:
Reducéo de
Emissdes de CO2
(ESG)

INDICADOR 5:
Formacdo de
Sucessores

35,0%

35,0%

5,0%

5,0%

20,0%

Representa todas as entradas e saidas
monetarias referentes a operacdo
da Companhia (atividade fim). Nao
inclui atividades relacionadas aos

investimentos e financiamentos.

FCO = Entrada de Vendas - Impostos
sobre Mercadorias - Fornecedores e
Despesas Gerais - Imposto de Renda e
Contribuic&o Social

Mede a eficiéncia com que a

Companhia gera lucros a partir ROIC = NOPAT / (Capital de Giro
do capital total investido em seu Total + Ativos Fixos + Ativos
negdcio. E representado em termos de Intangiveis)
porcentagem.

Determina a representatividade de
colaboradores negros em cargos de
lideranca (gerentes e acima), comparado
ao numero total de lideres ativos na
Companhia (gerentes e acima).

Percentual de Negros em Posicdes
Lideranca = Total Negros em Posicdes de
Lideranca / Total de Colaboradores em
Posicdes de Lideranca

Percentual de Reducéo de COz =
Percentual Meta de Reducdo de
Emissdes de COz para o periodo x
Percentual de Reducéo de Emissdes de
CO2 no periodo

Apura o percentual de reducdo de
emissdes de COz2 do Escopo 1 (Pegada
de Carbono) e do Escopo 2 (Tonelada de
CO2 Equivalente)

Mapeamento, acompanhamento e
desenvolvimento de colaboradores para
serem futuros sucessores dos atuais
executivos da Companhia.

Atingimento da Condicéo de Formacao
de Sucessores: Numero de Sucessores
mapeados para cada Executivo > 1

A selecao dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

* Fluxo de Caixa Operacional (FCO): O FCO € um indicador fundamental para avaliar a

saade financeira da Companhia por demonstrar a capacidade de geracao de caixa a

partir de suas operacées, o que é essencial para garantir a viabilidade financeira de

longo prazo e sustentabilidade do negécio

» Retorno sobre Capital Investido (ROIC): O ROIC é a métrica-chave para avaliar a

eficiéncia dos investimentos da Companhia por demonstrar a capacidade de geracao

de retornos positivos em relacao ao capital investido, fornecendo insights valiosos

sobre a gestao financeira e a criacao de valor aos acionistas.
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* ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sao importantes para
medir o desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca.
Monitorar indicadores como a representacdao de negros em posicoes de lideranca e
as emissoes totais de carbono (escopos 1 e 2) é essencial para a avaliacao do impacto
social e ambiental da Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

e Formacao de Sucessores: A condicao de Formacao de Sucessores reflete o
compromisso da Companhia com o desenvolvimento de talentos e a preparacao de
lideres para o seu futuro. A Formacao de Sucessores & fundamental para garantir a
continuidade e o sucesso do neg6cio da Companhia a longo prazo, promovendo uma
cultura de aprendizado e crescimento.

A quantidade final de acOes de performance que o diretor tera direito dependera do grau de
atingimento das metas fixadas pelo Conselho de Administracao, que podera variar de 90% a 110%
da quantidade-alvo de acbes, assumindo as metas-alvo. Em outras palavras, sera concedido o direito
de receber uma quantidade-alvo de acoes de performance, assumindo o atingimento de 100% das
metas fixadas, as quais serao transferidas aos participantes apenas ao final do periodo de vesting e
mediante o cumprimento das condic6es previstas. Se o atingimento das metas for de 90%, o diretor
recebera 90% da quantidade-alvo-outorgada. Se o atingimento das metas for de 110% ou mais, o
diretor recebera 110% da quantidade-alvo outorgada. Se o atingimento das metas for entre 90% e
110%, calcular-se-a uma interpolacao linear da quantidade-alvo outorgada. Se o atingimento das
metas for inferior a 90%, o diretor perdera o direito as acoes de performance.
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Politica de Investimento em Ac¢Ges (Stock Ownership Guidelines)

Visando incentivar a cultura de dono, com skin in the game, a Administracdo da Companhia
aprovou uma Politica de Investimento em Acdes (Stock Ownership Guidelines), que tem por objetivo
estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manutencado, pelos Diretores da Companhia, da
plena e legitima titularidade e propriedade de acdes de emissao da Companhia em quantidade
minima determinada. Espera-se, com a referida politica, promover um alinhamento dos interesses de
longo prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de decisées
que busquem a geracao de valor sustentavel, de forma complementar e integrada ao ILP Padrao.

Nos termos da politica, (a) o Diretor Presidente devera deter acdes em montante equivalente a 5
vezes a sua respectiva remuneracdo fixa anual, liquida de tributos (calculada pela multiplicacao do
salario-base, liquido de tributos, por doze); e (b) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter acoes
em montante equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos
(calculada pela multiplicacao do salario-base, liquido de tributos, por doze), tendo os diretores,
em qualquer caso, o periodo de 5 anos para atingir referida quantidade-alvo de acées. Conforme ja
ressaltado, a respeito de referido prazo, o Diretor Presidente atualmente ja possui uma quantidade
de acdes que satisfaz o requisito da referida politica para seu cargo.

A Diretoria de Gente e Gestao da Companhia tera o papel de acompanhar o cumprimento da referida
Politica, apoiando e prestando informacodes ao Conselho de Administracao ou ao Comité de Gestao
de Gente, conforme o caso, sempre que solicitado, bem como adotando as medidas necessarias para
fazer cumprir as disposicoes da politica.

Programa de Sécio Executivo

Assumindo a aprovacao do Programa Soécio Executivo, sera realizada uma concessdao Unica e
extraordinaria ao Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e Diretor Vice-
Presidente de Operacoes, do direito ao recebimento de acées da Companhia, com as caracteristicas
descritas no Item 3, Secao II desta Proposta.

Para mais informacoes sobre o Programa Socio Executivo, vide Item 3, Secao I, bem como o ANEXO
3 desta Proposta.
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IV.3. Outorgas Realizadas e Valores Contratados em periodos anteriores,
com reflexos em 2024

Baseadas em acodes

Todos os valores referenciados nesta proposta até a presente secao seguiram os padroes contabeis
utilizados pela Companhia.

Como explicado, a cada ano sdao tomadas decisdes que estabelecem direitos dos administradores que
em parte sao diferidos por varios anos, de modo que referidos valores podem impactar os resultados
da Companhia em exercicios seguintes a sua outorga/contratacao.

Com o objetivo de explicitar este efeito, nesta secdo apresentamos formatos distintos que acreditamos
propiciar um melhor entendimento da remuneracdo da Diretoria, considerando referidos arranjos
outorgados/contratados em exercicios sociais anteriores:

Planos de Opcoes de Compra de Acoes

Conforme aprovadona AGE de 14/07/23,ndo foramrealizadas novas outorgas de opcoes de compra de acoes
para os administradores em 2023, de modo que os planos de op¢oes de compra de acoes da Companhia,
ambos aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de dezembro de 2020, ndao foram utilizados em
2023 para os administradores. Contudo, os planos permaneceram vigentes, e foram realizadas outorgas
para empregados que nao ocupavam cargos na Diretoria, de acordo com as regras dos planos.

Como mencionado nesta Proposta, o Conselho de Administracdo propde descontinuar o uso dos
planos de opcoes de compra de acdes da Companhia aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
de 31 de dezembro de 2020 a partir de 2025, para os empregados da Companhia, sendo que o seu
uso para os administradores foi descontinuado a partir de 2023. Assim, nao serao realizadas, a partir
de 2025, novas outorgas de opcdes no ambito de referidos planos de opcoes de compra de acoes, 0s
quais permanecerao em vigor apenas em relacdao apenas as opc¢oes ja outorgadas.

Em razao das outorgas de opcoes realizadas em exercicios sociais anteriores para membros da
Diretoria, ha valores que impactam contabilmente as demonstracdes financeiras de 2024, nos termos
do CPC 10, e, por essa razao, estao refletidos na presente proposta da remuneracdo global para o ano
de 2024, no montante de R$ 7.476.470,00.
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A tabela abaixo traz um resumo da evolucao das despesas contabeis com as referidas opcoes de
compra de a¢des outorgadas em anos anteriores.

Acoes Virtuais (Phantom Shares) — Outorga 2023

Em linha com o aprovado na AGE de 14/07/23, foi realizada uma outorga Unica de acdes virtuais
(phantom shares) aos membros da Diretoria, as quais representaram o direito ao recebimento do
valor de uma determinada quantidade de acées de emissao da Companhia nas datas de vesting, com
pagamento em dinheiro ao beneficiario.

Atualmente, as acOes virtuais (phantom shares) sao contabilizadas no passivo do balanco patrimonial
(e nao no patriménio liquido, como ocorre com as op¢oes de compra de acdes ou agoes restritas). Por
essarazao, o CPC 10 prevé que o valor justo das acoes virtuais (phantom shares) deve ser remensurado
a cada periodo de reporte (ou seja, de forma trimestral e anual), considerando o preco de cotacao da
acao da Companhia em cada data de remensuracao.

Em 2023, o limite global de remuneracao para a Diretoria aprovado na AGE de 14/07/23 considerou
o valor justo estimado das acoes virtuais de R$ 2.700.847,00, calculado considerando o preco médio
da acdao da Companhia nos 20 Gltimos pregdes anteriores a 01 de junho de 2023, nos termos exigidos
pelo CPC 10. Em 2023, o valor justo efetivo lancado como despesa na contabilidade da Companhia
foi de R$ 2.542.701,00, sendo que a variacdo entre o valor justo estimado e o valor justo efetivo ja foi
devidamente aprovado na AGE de 14/07/23.

Para 2024, o limite global de remuneracdo para a Diretoria proposto nesta Proposta considera o valor
justo das acoes virtuais estimado em R$ 6.734.466,00, calculado considerando o preco médio da
acao da Companhia nos 20 altimos pregdes anteriores a 30 de janeiro de 2024.

A tabela abaixo traz um resumo da evolucao das despesas contabeis com as referidas acoes virtuais
em 2023 e a estimada para 2024.
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cont‘;?:li?i;ado LCE cont:?:li‘l:.i;ado LTS cont:?:li‘l:.i;ado LI cont‘;ili‘l’i;ado LCE
2019 - Série 6 2.801.932 12/36 1.522.405 05/36 = 0/36 = 0/36 = 4.324.337
2020 - Série 7 2.801.072 12/36 2.395.448 12/36 1.430.706 05/36 - 0/36 = 6.627.226
2021 - Série 8 492.487 07/36 535312 12/36 733.840 12/36 307.610 05/36 = 2.069.249
2022 - Série 9 - 0/36 2.663.499 07/36 6.179.400 12/36 6.067.478 12/36  14.910.377
2023 - Acoes Virtuais - 0/36 - 0/36 2.542.701 05/36 6.734.466 12/36 = 9.277.167
Novo ILP Padrdo - 0/36 = 0/36 = 0/36 2.275.542 07/36 = 2.275.542

Cessacdo do cargo -
Antecipacéo vesting 0/36 0/36 0/36 1.101.383 36/36 = 1.101.383

Valor Valor Valor Valor

contabilizado AY®S contabilizado AY®S contabilizado AY®®  contabilizado AVOS
2019 - Série 6 2.801.932 12/36 1.522.405 05/36 = 0/36 = 0/36 = 4.324.337
2020 - Série 7 2.801.072 12/36 2.395.448 12/36 1.430.706 05/36 - 0/36 = 6.627.226
2021 - Série 8 492.487 07/36 535312 12/36 733.840 12/36 307.610 05/36 = 2.069.249
2022 - Série 9 - 0/36 2.663.499 07/36 6.179.400 12/36 6.067.478 12/36  14.910.377
2023 - Acoes Virtuais - 0/36 = 0/36 2.542.701 05/36 6.734.466 12/36 = 9.277.167
Novo ILP Padrdo - 0/36 = 0/36 = 0/36 2.275.542 07/36 = 2.275.542

Cessacao do cargo - _ _ -
Antecipagdo vesting 0/36 0/36 0/36 1.101.383 36/36  1.101.383

Programa Sécio
o 0/36 0/36 0/36 25.489.645 8/84 25.489.645
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Outras remuneracodes variaveis:

Incentivos de longo prazo via pagamentos em dinheiro

Em 2021, o Assal contratou com seus administradores programas de retencdo de longo prazo. Os
Programas preveem pagamentos das parcelas finais em 2024, no valor de R$ 926.042,00.

IV.4. Mix de Remuneracao

Os valores referenciados acima nesta proposta seguiram os padroes contabeis utilizados pela
Companhia, razao pela qual no limite de remuneracao da diretoria para 2024 contém valores a serem
contabilizados decorrentes de decisées tomadas em exercicios anteriores.

Tendo em vista que a inclusao de referidos valores decorrentes de decis6es tomadas em exercicios
anteriores pode dificultar a analise dos Acionistas, com o objetivo de mitigar este efeito, nesta secao
apresentamos formatos distintos do mix de remuneracao que acreditamos propiciar um melhor
entendimento da remuneracao da Diretoria.

Visao da Nova Estratégia de Remuneracao

Abaixo, indicamos o mix de remuneracdo considerando apenas as outorgas efetivamente previstas
para o ano de 2024. Isto €, despesas referentes a outorgas passadas que serdo contabilizadas no ano
de 2024 (e.g. outorga realizada no passado cujo periodo de vesting encerra no ano de 2024) nao estao

contemplados no mix de remuneracao constante do grafico abaixo.

Mix Remuneracao
Visdo Target 100%

27,1% 27,0%

SAL BASE ICP ILP

W 2023 [ 2024 (Nova Estratégia Remuneracao)
Novos targets de ICP e ILP
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No primeiro item abaixo, apresentaremos o mix de remuneracdo considerando a visao contabil, ou
seja, considerando as despesas a serem contabilizadas em 2024, conforme regras contabeis, de
modo que serao consideradas as despesas decorrentes de outorgas realizadas em 2024, bem como
de outorgas e decisdes tomadas em exercicios anteriores, mas com impacto em 2024.

Na sequéncia, apresentaremos o mix de remuneracdo considerando a visao outorga, ou seja, o valor
integral das concessoes a serem realizadas em 2024, mesmo que contabilmente parte de referido
valor seja diferido por varios anos conforme o respectivo cronograma de vesting. Nesta visao,
comparamos a visao contabil relativa as outorgas efetuadas em cada um dos altimos 2 anos, assim
como a proposta para 2024. Para efeito desta simulacao, utilizamos o valor maximo atingivel nos
programas de curto prazo, e o valor justo total dos instrumentos baseados de acdes outorgados a
cada ano, conforme regra contabil. Assim, é possivel compreender quais foram as decisdes tomadas
em cada ano para compor a remuneracao total dos diretores estatutarios.

Visao Contabil

Considerando a visao contabil, conforme explicado acima, o mix de remuneracdo da Diretoria
Estatutaria passa a ser composto conforme disposto no grafico abaixo, sendo certo que o Programa
Soécio Executivo nao esta sendo considerado nas tabelas abaixo.

Evolucao do Mix Remuneracao - Diretores Estatutarios
Em RS (MM) - Visdo FRE

63,7

2021 2022 2023 2024
Realizado Realizado Proposta Proposta

B RemuneracioFixa [l 1cP [ ILP
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Visao Outorga

Abaixo, indicamos o mix de remuneracdo considerando o valor maximo atingivel nos programas
de curto prazo, e o valor justo total dos instrumentos baseados de acdes outorgados a cada ano,
conforme regras contabeis. As despesas referentes a outorgas concedidas em anos anteriores e que
serao contabilizadas no ano de 2024 nao estao contemplados no mix de remuneracdo constante
abaixo.

Mix Remuneracao
Em RS (MM) - Visdo Outorga

63,7

2021 2022 2023 2023 2024
Com outorga Sem outorga Proposta
Extraordinaria Extraordinaria
B RemuneracaoFixa [l icP [ ILP Outorga extraordinaria ILP

A tabela acima contém os valores visdo outorga dos Gltimos 2 anos, assim como a proposta para
2024. Importante pontuar que, conforme explicado na tltima AGE, em relacao ao montante aprovado
para a outorga de acgbes virtuais em 2023 de R$ 22.660.006,00, o valor de R$ 12.660.006,00 se referia
ao que chamamos de valores recorrentes, isto é, calculados a partir da estratégia de remuneracao
da Companhia, com base no mix de remuneracao que se pretendia para o ano de 2023, sendo que
a diferenca, no valor de R$ 10.000.000,00, se referia a uma outorga extraordinaria de 2023, focada
na retencdo de executivos-chave, e que em grande parte substituiu os sistemas de remuneracao
estabelecidos pelo antigo controlador, cuja resolucao foi negociada com os executivos a época.
Portanto, ao considerar o valor de ILP de R$ 22.660.006,00 para 2023, deve-se levar em conta que
o valor de R$ 10.000.000,00 se referia a uma outorga extraordinaria e nao recorrente, de modo que,
para fins comparativos com a proposta de 2024, deve-se considerar apenas o valor recorrente de
R$ 12.660.006,00.
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IV.5. Conclusao

Considerando as explicacdes acima, a Administracao propde a fixagao da remunerac¢ao global anual
dos Administradores relativa ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2024 no valor
total de R$ 61.137.396,00, sem encargos, a ser distribuida entre a Administracdo da forma abaixo:

> Diretoria: até R$ 49.820.011,00
> Conselho de Administracao: até R$ 10.820.400,00

> Conselho Fiscal: até R$ 496.985,00

Importante consignar que os valores acima refletem as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Portanto, elementos como amortizacées de outorgas passadas, que nao estao sob a
discricionariedade do atual Conselho ou dos Acionistas, estao inclusos nos valores totais propostos,
como foi demonstrado nesta se¢do. Aléem disso, a proposta acima nao inclui encargos sociais a serem
incorridos pela Companhia com a remunerac¢ao global proposta, conforme orientacdo da CVM.

Para 2024, o limite global de remuneracao para a Diretoria indicado nesta Proposta considera o valor
justo das acoes virtuais estimado em R$ 6.734.466,00, calculado considerando o preco médio da acdo
da Companhia nos 20 altimos pregdes anteriores a 30 de janeiro de 2024. Em virtude da necessidade
de se realizar uma nova mensuracdo do passivo ao término de cada periodo de reporte, nos termos do
CPC 10, o limite global de remuneracdo para a Diretoria podera variar no decorrer de 2024. Assim, ao
aprovar o limite global de remuneracdo para a Diretoria ora proposto, 0 mesmo sera automaticamente
ajustado para refletir a variacao positiva ou negativa do valor justo das acdes virtuais em 2024, nos
termos exigidos pelo CPC 10, evitando-se, assim, que o limite global de remuneracao para a Diretoria
estabelecido com base em valor estimado seja ultrapassado em virtude da remensuracao obrigatoria
do valor justo das acoes virtuais a cada periodo de reporte.

Ressalta-se novamente que o limite da remuneracdao global para os membros da Diretoria que
aqui se propde nao considera os valores relacionados ao limite global de carater complementar da
remuneracdo dos administradores relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, que tem como
finalidade autorizar apenas as despesas relacionadas ao Programa Soécio Executivo. Referido limite
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complementar esta sujeito a aprovacao especifica em Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos
do Item 3, Secao II, desta Proposta e, portanto, ndo é objeto de deliberacao para o limite da
remuneracado global para os membros da Diretoria que aqui se propoe.

Por fim, a Administracao informa que as informacdes constantes na forma do item 8 do Anexo C da
Resolucao CVM 80, se encontram no ANEXO 4 desta Proposta.
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Anexos






7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

'\ )
ASSAL

Data de inicio do

Nome Data de Nascimento Orgao administracio Data de eleicao Prazo do mandato .
primeiro mandato
Foi elei I
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse of eleito pelo
controlador
Enéas Cesar Pestana 27/02/1963 Pertence apenas ao Conselho de 01/09/2023 2 anos, até a AGO 01/09/2023
Neto Administragédo que aprovar as contas
do exercicio de 2024
023.327.978-40 Empresario 26 - Conselho de Adm. Independente 01/09/2023 Nao
(Efetivo)
Artemio Bertholini 01/04/1947 Conselho Fiscal 26/04/2024 AGO que aprovar as 08/05/2023
contas do exercicio
de 2024
095.365.318-87 Contador C.F.(Efetivo)Eleito 26/04/2024 Né&o
p/Minor.Ordinaristas
Edison Carlos 24/08/1971 Conselho Fiscal 26/04/2024 AGO que aprovar as 08/05/2023
Fernandes contas do exercicio
de 2024
163.854.428-02 Advogado C.F.(Efetivo)Eleito 26/04/2024 Nao
p/Minor.Ordinaristas
Leda Maria Deiro 16/01/1970 Conselho Fiscal 26/04/2024 AGO que aprovar as 08/05/2023
Hahn contas do exercicio
de 2024
664.501.287-04 Empresaria C.F.(Efetivo)Eleito 26/04/2024 Nao

p/Minor.Ordinaristas




'\ )
ASSAL

Marcio Marcelo Belli ~ 08/08/1965 Conselho Fiscal 26/04/2024 AGO que aprovar as 08/05/2023
contas do exercicio
de 2024
083.588.098-24 Contador C.F.(Suplente)Eleito 26/04/2024 Né&o
p/Minor.Ordinaristas
René De Medeiros 02/03/1966 Conselho Fiscal 26/04/2024 AGO que aprovar as 08/05/2023
Ribeiro Martins contas do exercicio
de 2024
407.796.104-15 Economista C.F.(Suplente)Eleito 26/04/2024 Né&o
p/Minor.Ordinaristas
Ricardo Julio Rodil 24/04/1946 Conselho Fiscal 26/04/2024 AGO que aprovar as 08/05/2023
contas do exercicio
de 2024
766.812.708-91 Auditor C.F.(Suplente)Eleito 26/04/2024 Néo

p/Minor.Ordinaristas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40

O Sr. Enéas possui vasta experiéncia no varejo alimentar brasileiro, tendo atuado mais recentemente como Presidente do Conselho de Administragdo do
Lopes Supermercados e como CEO do Dia Supermercados, da JBS América do Sul e do GPA, onde atuou como CEO, Diretor Financeiro e Diretor Vice-
presidente Executivo de Operagdes Sénior. Ainda, é Socio Fundador de consultoria especializada em gestdo de negdcios de empresas dos segmentos de
Varejo e IndUstria de Bens de Consumo. Graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Estado de Sdo Paulo e possui
especializagdes nas areas de Controladoria, Financas, Lideranca e Gestdo, realizadas em instituicdes nacionais e internacionais. A Companhia ndo tem
conhecimento da participagdo do Sr. Enéas em entidades do terceiro setor. O Sr. Enéas declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagado
(i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado

Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.
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Artemio Bertholini - 095.365.318-87

Artemio Bertholini tem mais de 40 anos de experiéncia na area financeira e contabil e no magistério Universitario. E PhD in Business Administration — FCU —
Florida Christian University, Orlando, USA, 2005. Tese: “The Evolution of Arbitration in Brazil” e tem Mestrado em Ciéncias Contabeis e Financas — PUC - SP,
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, 2003. Dissertacao: “Contribuicdo ao Estudo das Sociedades de Propésito Especial no Brasil”. A Companhia ndo
tem conhecimento da participacdo do Sr. Artemio em entidades do terceiro setor. O Sr. Artemio declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nado
é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Edison Carlos Fernandes - 163.854.428-02

Edson Carlos Fernandes é Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da USP — Largo Sao Francisco (1994), P6s-graduado em Direito Tributario pelo
Centro de Extensao Universitaria, atual CEU Law School (1996). Ainda, é Pés-graduado em Politica Internacional pela Fundagao Escola de Sociologia e Politica
de Sao Paulo (1998). Mestre em Direito Politico e Econdmico pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2002). Doutor em Direito das Relagdes Econémicas
Internacionais pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (2006). Por fim, Graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario SENAC (2022).
Dispde de larga experiéncia em Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria de Empresas de Capital Aberto. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo
do Sr. Edison em entidades do terceiro setor. O Sr. Edison declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolucao CVM 50.

Leda Maria Deiro Hahn - 664.501.287-04

Leda Hahn possui extensa experiéncia profissional incluindo governo (IPEA e Ministério da Fazenda), empresas de consultoria, banco de investimentos, fundos
de pensao e empresas de investimento em infraestrutura portuaria. Atividades concentradas em analise de investimentos, elaboragdo de projecdes, controle
de orcamentos de grandes projetos, negociacdes para obtencdo de empréstimos de longo prazo para investimentos na area de infraestrutura, negociagoes
envolvendo diversos stakeholders, negociacdo entre acionistas controladores visando saida de mercado para posi¢des acionarias. Membro de conselhos de
administracdo e conselhos fiscais de empresas brasileiras listadas na B3 (ou na antiga Bovespa). A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo da Sra.
Leda em entidades do terceiro setor. A Sra. Leda declarou ndo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacédo (i) criminal, (i) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerada Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolucao CVM 50.
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Marcio Marcelo Belli - 083.588.098-24

Maércio Belli ¢ membro da Academia Paulista de Contabilidade; tem experiéncia na area de Administracdo Financeira, Contabilidade, Controladoria, Auditoria
e Valuation de empresas tendo atuado como Contador, Gerente Financeiro, Gerente Administrativo, Diretor técnico em Auditoria, Controller e Auditor. Possui
LIVRE DOCECIA em Administracdo pela UNICAMP, DOUTORADO em Ciéncias Contabeis pela FEA-USP da Universidade de S&o Paulo, mestrado em Ciéncias
Contabeis, Controladoria e Contabilidade, também pela FEA-USP da Universidade de Sao Paulo, graduacdo em Administracdo de Empresas , graduagdo em
Ciéncias Contabeis. Atualmente é professor Adjunto MS5 na Faculdade de Ciéncias Aplicadas da Unicamp- Universidade Estadual de Campinas e Coordenador
dos cursos de Formacao de Especialistas em Controladoria e Financas e Gestdo Executiva da UNICAMP. A Companhia ndo tem conhecimento da participacao
do Sra. Marcio em entidades do terceiro setor. O Sr. Marcio declarou ndo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacgéo (i) criminal, (i) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

René De Medeiros Ribeiro Martins — 407.796.104-15

René Martins trabalha desde 2017 em consultoria financeira e estratégica. Antes disso, atuou por mais de 30 anos em empresas de Grande Porte: Grupo
Globo, Oi, Xerox, PEPSi-Cola Internacional, Aracruz Celulose (atual Suzano) nas areas de: Relacdes com Investidores/Financas
Corporativas/Tesouraria/Financiamento de Projetos/Controller de divisdo de Negdcios/Controller de Projeto/Planejamento, Consolidagdo e Analise Financeira
(FP&A)/Pricing /Estudos de viabilidade Econdmico-Financeira. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. René em entidades do terceiro
setor. O Sr. René declarou néo ter sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicao
constante da Resolugdao CVM 50.

Ricardo Julio Rodil - 766.812.708-91

Ricardo Julio Godil é Sécio-diretor, lider de Capital Markets no Grupo Crowe Macro. Formado em Ciéncias Econdmicas com Pés-graduado em Contabilidade
pela Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina, revalidado pela USP, 1980. P6s-graduado em ‘Integracdo Econdmica Regional’ USP, 1999. Dispde de ACCA
Certificacdo em IFRS — Dezembro 2010; e de certificacdo ICAEW - Institute of Chartered Accountants of England and Wales — Certificacgdo em Normas
Internacionais de Auditoria IFAC — Janeiro 2014. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Ricardo em entidades do terceiro setor. O Sr.
Ricardo declarou nao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolugado
CVM 50.
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Tipo de Condenacao

Descricao da Condenacao

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40 N/A
N/A
Artemio Bertholini - 095.365.318-87 N/A
N/A
Edison Carlos Fernandes - 163.854.428-02 N/A
N/A
Leda Maria Deiro Hahn - 664.501.287-04 N/A
N/A
Marcio Marcelo Belli - 083.588.098-24 N/A
N/A
René De Medeiros Ribeiro Martins — 407.796.104-15 N/A
N/A
Ricardo Julio Rodil - 766.812.708-91 N/A

N/A
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7.4. Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome Da?a de Tipo de Comité Data de eleicao Prazo do mandato D?ta fje inicio do
Nascimento primeiro mandato
CPF Profissao Cargo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Enéas Cesar Pestana Neto 27/02/1963 Comité Financeiro 01/09/2023 RCA apos AGO que aprovar as 01/09/2023
contas do exercicio de 2024
023.327.978-40 Empresario Membro 01/09/2023 Nao
Enéas Cesar Pestana Neto 27/02/1963 Comité de Remuneragdo 01/09/2023 RCA apos AGO que aprovar as 01/09/2023
contas do exercicio de 2024
023.327.978-40 Empresario Membro 01/09/2023 Nao

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacées / Critérios de Independéncia

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40

O Sr. Enéas possui vasta experiéncia no varejo alimentar brasileiro, tendo atuado mais recentemente como Presidente do Conselho de Administragdo do
Lopes Supermercados e como CEO do Dia Supermercados, da JBS América do Sul e do GPA, onde atuou como CEO, Diretor Financeiro e Diretor Vice-
presidente Executivo de Operacdes Sénior. Ainda, é Socio Fundador de consultoria especializada em gestdo de negdcios de empresas dos segmentos de
Varejo e Industria de Bens de Consumo. Graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Estado de Séo Paulo e possui
especializagdes nas areas de Controladoria, Financas, Lideranca e Gestdo, realizadas em instituicdes nacionais e internacionais. A Companhia nao tem
conhecimento da participagdo do Sr. Enéas em entidades do terceiro setor. O Sr. Enéas declarou néao ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao
(i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolucdo CVM 50.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40 N/A
N/A
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7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores
do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Enéas Cesar Pestana Neto ndo possui relacdo de parentesco com administradores da Companhia e/ou controladas.



ASSAI
7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Enéas Cesar Pestana Neto ndo possui relagdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle com administradores
e controladas, controladores e outros.
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1. Fornecer cépia do plano proposto

Vide Apéndice A ao presente Anexo. Termos e expressdes utilizados no presente Anexo com iniciais em
letra mailscula, no singular ou no plural, terdo os significados que lhes tenham sido atribuidos no Plano
de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber A¢des (“Plano”), salvo se expressamente
previsto em sentido contrario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do Plano todos os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia
ou de suas controladas, a partir da data de sua admissdo na Companhia. O Conselho de Administragdo
poderd, ainda, eleger outros empregados para participar do Plano. Os membros do Conselho de
Administracdo ndo serdo elegiveis a participar do Plano, sendo permitida, no entanto, a eleicdo de
diretor que cumule a fun¢do de membro do Conselho de Administragdo (hipotese em que este nédo
devera participar da administracdo do Plano).

b. Nidmero maximo de opg¢oes a serem outorgadas
Néo aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé a outorga de op¢des de compra de agdes.
c. Nuamero maximo de acdes abrangidas pelo plano

A quantidade maxima de A¢des que podera ser entregue no ambito do Plano corresponde a 1,5% (um
e meio por cento) da quantidade total de A¢des de emissdo da Companhia na data de aprovagado do
Plano, observados eventuais ajustes previstos no Plano.

d. Condicoes de aquisicao

Para o Diretor Presidente da Companbhia, (i) 30% da sua outorga composta por Acbes Restritas (time
vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de 5 anos, com liberacdes parciais de 33% no 3° ano, 33%
no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua outorga composta por A¢des de Performance (performance
vesting) estara sujeita a um prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual sera verificado o
percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores e participantes, haverad um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os
30% da sua outorga composta por Ac¢bes Restritas (time vesting), seja para os 70% da sua outorga
composta por Ac¢des de Performance (performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o
percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacdo as A¢des de Performance.

A quantidade final de A¢des de Performance que o participante terad direito dependera do grau de
atingimento das metas fixadas pelo Conselho de Administracdo, que podera variar de 90% a 110% da
guantidade-alvo de a¢des, assumindo as metas-alvo. Em outras palavras, seré outorgada ao participante
uma quantidade-alvo de Ac¢bes de Performance, assumindo o atingimento de 100% das metas fixadas.
Se o atingimento das metas for de 90%, o participante receberd 90% da quantidade-alvo outorgada. Se
o atingimento das metas for de 110% ou mais, o participante receberd 110% da quantidade-alvo
outorgada. Se o atingimento das metas for entre 90% e 110%, calcular-se-a uma interpolagao linear da
quantidade-alvo outorgada.
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e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

N&o ha preco de aquisicdo ou de exercicio a ser pago pelos Participantes. Caso cumpridas as condicoes
para recebimento das A¢des (sejam relativas as A¢des Restritas ou A¢des de Performance), a Companhia
transferira as referidas A¢des em tesouraria sem contrapartida financeiro pelos participantes, mediante
operacdo privada nos termos da legislagdo aplicavel.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Ndo ha prazo de exercicio relacionado as Ac¢bes outorgadas. Caso cumpridas as condi¢des para
recebimento das Acdes (sejam relativas as A¢des Restritas ou Ac¢des de Performance), a Companhia
transferira as referidas Acdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos participantes, mediante
operagao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

g. Forma de liquidacao de op¢oes
Caso cumpridas as condicbes para recebimento das Ac¢des (sejam relativas as AcSes Restritas ou A¢oes
de Performance), a Companhia transferira as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida financeira

pelos participantes, mediante operacéo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extincdo do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e permanecera vigente até
o cumprimento integral dos direitos e obrigacdes previstos no Plano.

O direito ao recebimento das A¢es outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(0) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no Plano.

Na hipdtese de (i) a Companhia de se envolver em opera¢des de reorganizacdo societaria, tais como
transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes; e/ou (ii) ocorrer a alienacdo de
participacdo no capital de qualquer Controlada da Companhia, o Conselho de Administragcdo e as
sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des por agdes, quotas ou outros valores
mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo do Periodo de
Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das A¢des correspondentes na operacdo em questao; e/ou
(c) a substituicdo do direito as Acdes, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao
Participante.

Caso o numero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovacdo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissdes primarias
de acbes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducdo de capital,
bonificacdes, conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nUmero de A¢des objeto deste Plano e as outorgas
realizadas nos termos deste Plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a
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proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos
conforme originalmente previstos.

O Plano estabelece condicdes de aceleracdo do vesting das outorgas no caso de opera¢des de alienacdo
de controle, aquisicdo de participacdo relevante do capital da Companhia, oferta publica para
fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ag¢des Restritas e Ac¢bes de Performance aos
participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo pretende
realizar outorga a todos os membros da Diretoria, mas outros empregados-chave poderdo ser
convidados a participar do Plano.

A outorga do direito ao recebimento de a¢des da Companhia tera as seguintes caracteristicas:

(a) 30% da outorga de cada participante estard condicionada apenas ao cumprimento de uma
condicdo de permanéncia na Companhia durante o prazo de vesting (A¢des Restritas);

(b) 70% da outorga de cada participante estara condicionada, além do cumprimento do prazo de
vesting, ao atingimento de determinadas metas de performance (A¢bes de Performance), com uma
curva de atingimento e pagamento de 90% a 110% da quantia-alvo de A¢des de Performance;

(0) prazos de vesting de 5 anos para o Diretor Presidente da Companhia (com libera¢des parciais a
partir do 3° ano apenas em relacdo as Ac¢des Restritas), e de 3 anos para os demais diretores e
participantes, sem liberagdes parciais (cliff), conforme mencionado acima.

O Plano, portanto, tem como principais objetivos promover: (a) o alinhamento de interesses entre
Participantes e acionistas da Companhia; (b) retencao de executivos chave da Companhia; e (c) a busca
pela maximizacdo de resultados e pela geracdo de valor sustentavel para a Companhia, que estardo
representados nas metas que serdo estabelecidas para recebimento das A¢des de Performance.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao prever uma outorga composto de 30% de Acbes Restritas e 70% de Ac¢des de Performance, o Plano
permite (i) criar uma ferramenta de reten¢do relevante para os executivos chave da Companhia, na
medida em que o direito as A¢des Restritas sera adquirido mediante o cumprimento de um prazo de
vesting de 3 anos ou, no caso do Diretor Presidente, de 5 anos, e (ii) criar um incentivo de longo prazo
para o atingimento das metas de geracdo de valor previstas no planejamento estratégico da
Companhia, na medida que os participantes somente fardo jus as A¢des de Performance se as metas
estabelecidas forem cumpridas (range de 90% a 110% das metas-alvo), a serem apuradas ao final do
periodo de 5 anos para o Diretor Presidente, e do periodo de 3 anos para os demais participantes.

Nos termos do Plano, a Condicdo de Performance sera definida considerando os seguintes principais
objetivos:

e preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relagdo aos seus peers no setor;

e assegurar a geracdo de valor sustentavel dos negécios;
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ATACADISTA

e garantir a rentabilidade dos negécios da Companhia no longo prazo; e

e assegurar o nivel adequado de lucratividade das operacdes, preservando niveis saudaveis de
margem de lucro em relacdo ao histérico da Companhia.

O Conselho de Administracdo se pautara nos seguintes principios quando da definicdo da Condicao de
Performance:

e as metas serdo desafiadoras em relacdo a performance histérica da Companhia; e

e as metas serdo definidas em linha com o or¢gamento e o plano estratégico aprovado pelo
Conselho de Administracdo e ndo havera reajuste ou redugdo das metas durante o periodo de
mensuracdo, exceto no caso de revisdes do orcamento e/ou do plano estratégico que
distorcam os indicadores e demandem uma readequagdo das metas, situacdo em que a revisao
das metas terd como objetivo refletir as revisbes do orcamento e do plano estratégico,
mantendo-se, assim, os objetivos inicialmente almejados.

Para a 12 (primeira) outorga de Acbes de Performance a ser realizada no ambito do Plano, o Conselho
de Administracdo utilizara os seguintes indicadores para compor a Condicdo de Performance:

INDICADORES | PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO

Representa todas as
entradas e saidas monetarias
referentes a operacdo da
Companhia (atividade fim).

FCO = Entrada de Vendas -

INDICADOR 1: Impostos sobre Mercadorias

Fluxo de Caixa 35,0% L L. - Fornecedores e Despesas
. N&o inclui atividades .
Operacional (FCO) . Gerais - Imposto de Renda e
relacionadas aos O .
. . Contribuicao Social
Investimentos e
financiamentos.
Mede a eficiéncia com que a
INDICADOR 2: Companhia gera lucros a ROIC = NOPAT / (Capital
Retorno sobre 35 0% partir do capital total de Giro Total + Ativos
Capital Investido o investido em seu negdcio. E Fixos + Ativos Intangiveis)
(ROIQ) representado em termos de
porcentagem.
Determina a
tatividade d
representatividade de Percentual de Negros em
colaboradores negros em Posicoes Lideranca = Total
INDICADOR 3: cargos de lideranca ¢ ¢ .
. . Negros em Posi¢des de
Negros em Posicdes 5,0% (gerentes e acima),

de Lideranga (ESG)

comparado ao numero total
de lideres ativos na
Companhia (gerentes e
acima).

Lideranca / Total de
Colaboradores em Posicoes
de Lideranca
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Percentual de Reducédo de

INDICADOR 4: reducdo de emissdes de CO> COz2 = Percentual Meta de

Reducédo de 5 0% do Escopo 1 (Pegada de Reducao de Emissdes de CO2

Emissdes de CO2 o Carbono) e do Escopo 2 para o periodo x Percentual

(ESG) (Tonelada de CO> de Reducdo de Emissdes de

Equivalente) CO2 no periodo

aco,\r:lwazenahrzsqr:et:’éo . Atingimento da Condicdo de

INDICADOR 5: P . Formagdo de Sucessores:

~ desenvolvimento de ,
Formacao de 20,0% NUmero de Sucessores
colaboradores para serem
Sucessores mapeados para cada

futuros sucessores dos atuais

executivos da Companbhia.
100,0%

Para as concessoes de direito subsequentes de A¢bes de Performance a serem realizadas no ambito do
Plano, para compor a Condicdo de Performance, os Indicadores 1 e 2 permanecerdo 0s mesmos,
devendo, em conjunto, representar no minimo 70% do peso total, e o Conselho de Administragéo
podera rever os Indicadores 3, 4 e 5, desde que pelo menos 10% do peso total seja composto por
indicadores relacionados a temas ESG.

Executivo > 1

C. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano faz parte da nova estrutura de remuneragédo proposta pelo Conselho de Administragdo, apos
uma revisdo detalhada realizada com o apoio de consultores especializados em remuneracéo, a qual
tem foco na retencdo de executivos chave e no alinhamento de interesses entre participantes e
acionistas, visando a geracgao de valor sustentavel no longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Participantes a curto, médio e longo prazo, uma vez a outorga (i) de
Acoes Restritas foca na retencdo dos executivos chave e (ii) de A¢des de Performance foca na busca de
geragdo de valor aos acionistas no longo prazo, ao estabelecer metas desafiadoras e alinhadas a
estratégia de negdcio da Companhia.

e. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto.

A Companhia estima que a primeira outorga a ser realizada em 2024 representara despesas no
montante aproximado de R$ 14.403.528,55, amortizados gradualmente ao longo do periodo de
caréncia em conformidade com as regras do CPC-10.



N
ASSAI

ATACADISTA

Apéndice A
ao Anexo 2

Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber A¢bes



'\ )
ASSAL

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
VIA OUTORGA DO DIREITO DE RECEBER DE AGOES

O presente Plano é regido pelas disposi¢des abaixo e pela legislacdo e regulamentacao
aplicavel.

Os termos e expressdes aqui utilizados com iniciais em letra mailscula, no singular ou no
plural, terdo os significados que lhes tenham sido atribuidos no Item 11, salvo se
expressamente previsto em sentido contrario.

1. OBJETIVO DO PLANO

1.1.  Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito de receber A¢des
Restritas e A¢Ses de Performance aos Participantes, sujeitas ao cumprimento de condicao de
permanéncia na Companhia ou suas Controladas por determinado periodo e do atingimento
de condi¢des de performance previstas em cada Programa e/ou Contrato de Outorga, em
linha com o disposto neste Plano, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses
dos Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; (b) o estimulo da permanéncia
dos Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu Controle; e (c) a busca pela
maximizacdo de resultados e pela geracdo de valor sustentavel para a Companhia e seus
acionistas.

2. PARTICIPANTES

2.1.  Participantes. Serdo elegiveis a participar do presente Plano todos os diretores
estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia, a partir de sua admissdao na Companhia, sendo
que a efetiva participacdo no Plano estara sujeita a adesdo voluntaria do Participante ao Plano
e respectivo Programa mediante celebracdgo do Contrato de Outorga. O Conselho de
Administracdo podera, ainda, eleger outros empregados para participar do Plano. Os
membros do Conselho de Administracdo nao serdo elegiveis a participar do Plano, sendo certo
que caso um Participante que seja diretor passe a ser membro do Conselho de Administracao,
sem cumulacdo de cargo, o referido Participante mantera as Acdes Restritas e Ag¢bes de
Performance outorgadas, sob os mesmos termos e condicdes, e o referido Participante ndo
poderé participar da administracdo do Plano. E permitida a eleicdo de Participante que cumule
funcdo de diretor e membro do Conselho de Administragcdo, hipotese em que o referido
Participante nao devera participar da administracao do Plano.

2.2. Tratamentos Especiais. O Conselho de Administracao ou o Comité podera estabelecer
um tratamento especial para casos excepcionais, desde que nao sejam afetados os direitos ja
concedidos aos Participantes nem os principios basicos deste Plano. Tal tratamento especial
nao constituira precedente invocavel por outros Participantes em seu favor.

3. ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1. Administracdo do Plano. Este Plano e seus Programas serdo administrados (i) em
relagdo aos Participantes que forem diretores estatutarios, pelo Conselho de Administragdo,
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que podera delegar tal fungédo, no todo ou em parte, ao Comité; e (ii) em relagdo aos demais
Participantes, pelo Diretor Presidente.

3.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e
as diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, o Comité
e o Diretor Presidente (sendo que em relacao ao Diretor Presidente, apenas conforme aplicavel
nos termos do Item 3.1 acima), terdo amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administragao deste Plano e seus Programas, incluindo:

(i) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga do direito de receber A¢es
Restritas e A¢oes de Performance, bem como a solucdo de duvidas de interpretagdo deste
Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(i) a criagao, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;

(iii) a aprovacdo da quantidade de AcOes Restritas e A¢des de Performance a serem
outorgadas a cada Participante no ambito de cada Programa;

(iv) a determinacao, revisdao ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de
Outorga, das condi¢des para aquisicao dos direitos relacionados as Acdes Restritas e as A¢oes
de Performance;

(v) a definicdo das metas a serem atingidas para aquisicdo do direito as Acbes de
Performance, em linha com as diretrizes deste Plano; e

(vi) a imposicao de restricbes as A¢des nos Contratos de Outorga, tais como periodo de
vedacdo a negociagao das Acdes.

3.2.1. Dentre as medidas necessarias e adequadas para a administragdo deste Plano, cabera
exclusivamente ao Conselho de Administracao:

(i) a autorizacdo para transferéncia de A¢Ses em tesouraria para satisfazer a outorga do
direito de receber Acdes Restritas e Acdes de Performance nos termos deste Plano, do
respectivo Programa e da RCVM 77, ou, na impossibilidade de entregar A¢bes em tesouraria,
liquidar as outorgas em dinheiro, situacdao em que o Conselho de Administracdo avaliara, na
medida do legalmente possivel, uma estrutura que permita a conversao de referido valor em
agoes de emissdao da Companhia;

(i) a substituicdo de outros pagamentos baseado em acbes de emissao da Companhia
por AgOes Restritas e/ou A¢des de Performance, nos termos deste Plano, com a manutengdo
das condigdes econdmicas e/ou de performance e os mesmos prazos e condi¢des de vesting
originais, ainda que diferentes daqueles estabelecidos no presente Plano, mediante a devida
analise dos impactos contabeis de referida substituicao; e

(iii) o regramento de casos omissos nao regulados neste Plano.
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3.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracao, o Comité e o Diretor Presidente, conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios e
neste Plano. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderao determinar
diretrizes a serem observadas pelo Diretor Presidente na administracao e implementacgdo do
Plano em relagdo aos Participantes que ndao forem diretores estatutarios.

3.4. Forca Vinculante. As deliberacbes do Conselho de Administracdo e do Comité,
conforme aplicavel, tém forca vinculante para a Companhia e para os Participantes
relativamente a todas as matérias relacionadas a este Plano, os Programas e os Contratos de
Outorga.

3.5. Vedacdo de Administracdo do Plano. Os Participantes nao poderao participar da
implementagdo e da administracdo do Plano, exceto pelo Diretor Presidente que administrara
o Plano em relacdo aos Participantes que nao forem diretores estatutarios. Caso eventual
Participante seja membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, referido Participante
ndo participard da administracdo do Plano em relacdo a si proprio e em relagdo aos
Participantes que forem diretores estatutarios e devera se abster nas deliberacdes que tenham
por objeto a implementacdo ou administragdo do Plano em relagdo a si proprio e em relacao
aos Participantes que forem diretores estatutarios.

4. OUTORGA DO DIREITO DE RECEBER AGOES RESTRITAS

4.1. Outorga e Programas. Em cada Programa constara a quantidade de A¢des Restritas e
Acdbes de Performance outorgadas, bem como os termos e condi¢des de aquisicdo dos direitos
relacionados as A¢Oes. Exceto se aprovado de forma diversa pela Conselho de Administracao,
a quantidade de Acdes Restritas e de A¢des de Performance outorgadas sera determinada
com base (i) em um multiplo salarial, de acordo com o grade ocupado pelo Participante; e (ii)
na cotacdao média das Ac¢bes nos 20 (vinte) pregdes anteriores a Data de Referéncia.

4.2. Contratos de Outorga. A efetivacdo da outorga do direito de receber A¢des Restritas e
Acbes de Performance ocorrera mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e cada Participante.

4.3. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Ac¢des for efetivamente
transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos
Contratos de Outorga, os Participantes ndo terao nenhum direito, privilégio ou prerrogativa
de acionistas da Companhia com relacdo as A¢des Restritas e A¢des de Performance, em
especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as Ac¢oes.

5. AGOES SUJEITAS A ESTE PLANO

5.1. Limite de Acbes. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano,
AcOes representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade total
de Acdes de emissdao da Companhia na data de aprovacdo deste Plano, o qual podera ser
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ajustado nos termos do Item 9.3. Se o direito as A¢Oes Restritas e/ou A¢des de Performance
for extinto ou cancelado, as Acdes vinculadas ao referido direito de receber Acdes Restritas
e/ou Agbes de Performance tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas do
direito de receber Acdes Restritas e/ou Acdes de Performance.

5.2. Transferéncia de A¢des em Tesouraria. Mediante a satisfacdo das condicOes previstas
para recebimento das Ag¢des nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacgdo aplicavel, transferira Aces mantidas em tesouraria, por meio de operacao
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.

5.3. Liquidacao em Dinheiro. Alternativamente, na impossibilidade de se entregar A¢does
em tesouraria no momento da satisfacdo das condi¢des previstas para recebimento das A¢des,
conforme Item 6 abaixo, o Conselho de Administragdo podera realizar o pagamento referente
as Acbes em dinheiro. O preco de referéncia por Acdo, para os fins deste Item 5.3, serd
equivalente a média ponderada das cotagdes das A¢des no fechamento nos 30 (trinta) pregdes
anteriores a data de liquidacdo das Acdes, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho
de Administracao.

6. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES RESTRITAS E ACOES DE
PERFORMANCE

6.1. Condicdes de Permanéncia e Perfomance. A outorga sera composta por 30% (trinta
por cento) de Acbes Restritas e 70% (setenta por cento) de Acbes de Performance. Sem
prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos Programas e nos Contratos de
Outorga, os direitos dos Participantes em relacao as A¢des Restritas e as A¢des de Performance
outorgadas somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo das seguintes
condigoes:

(a) Condicdo de Permanéncia. Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas
somente serdao plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente
vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas até o
término do periodo de caréncia de 3 (trés) anos contados da Data de Referéncia, sendo que
para o Diretor Presidente o periodo de caréncia sera de 5 (cinco) anos, com liberacdo parcial
de (i) 33% (trinta e trés por cento) no 3° aniversario da Data de Referéncia: (ii) 33% (trinta e
trés por cento) no 4° aniversario da Data de Referéncia; e (iii) 34% (trinta e quatro por cento)
no 5° aniversario da Data de Referéncia (“Periodo de Caréncia” e “Condicdo de Permanéncia”,
respectivamente); e

(b) Condicdo de Performance. Os direitos dos Participantes em relagdo as Acdes de
Performance somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo do cumprimento
da Condicao de Permanéncia cumulada com o atingimento das metas de performance a serem
fixadas pelo Conselho de Administragao, baseadas nos indicadores e parametros fixados no
Anexo | ao presente Plano (“Condicao de Performance”). Em relacdo ao Diretor Presidente, a
Condigdo de Performance sera apurada no 5° aniversario da Data de Referéncia, e em relacao
aos demais Participantes a Condicao de Performance sera apurada no 3° aniversario da Data
de Referéncia.
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6.2. Apuracdo da Condicdo de Performance. Caberd ao Conselho de Administragdo apurar
o atingimento das metas de performance fixadas no respectivo Programa e, nos termos do
Anexo |, confirmar a quantidade de A¢bes de Performance que o Participante faz jus a receber,
sendo que a Companhia devera transferir as referidas A¢des ao Participante apds as devidas
retencdes de tributos nos termos do Item 6.3 abaixo, dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias
apos o término do Periodo de Caréncia.

6.3. Retencdo de Tributos. A Companhia realizara as retencdes de tributos de
responsabilidade do Participantes conforme exigido pela legislacdo ou orientacdo das
autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte das A¢des ou do seu valor em dinheiro
proporcionalmente ao impacto dos tributos a serem retidos.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

7.1. Desligamento. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de
Outorga, na hipotese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo de
Caréncia:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de pedido de demissdo voluntaria ou rendncia ao
cargo de administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo
ou nao reconducdo ao cargo por Justo Motivo: o Participante perdera todo e qualquer direito
relacionado as Acgdes Restritas e AcbOes de Performance, restando-os automaticamente
extintos na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo e sem direito a qualquer indenizacédo ao Participante;

(i) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao
cargo sem Justo Motivo: o Participante fara jus a manutencdo do direito a uma quantidade de
AcOes Restritas e de Agbes de Performance, sujeita a retencdo dos tributos aplicaveis,
proporcional ao numero de meses trabalhados durante o Periodo de Caréncia, sendo que sera
considerado més trabalhado o més em que o Participante trabalhou 15 (quinze) dias ou mais,
na proporcao de X/Y, onde “X" é o nUmero de meses trabalhados entre a Data de Referéncia
e a data de Desligamento e “Y" é a quantidade de meses do Periodo de Caréncia total. Os
direitos as demais A¢des Restritas e A¢des de Performance que nao foram mantidos pelo
Participante nos termos deste Item 7.1(ii) serdo automaticamente extintos,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao
Participante. Em relagdo ao direito as A¢des Restritas que o Participante manteve nos termos
deste Item 7.1(ii), a Companhia realizara a entrega das A¢bes para liquidacao de referidas
AcOes Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do
Participante. Em relacdo ao direito as A¢Ses de Performance que o Participante manteve nos
termos deste Item 7.1(ii), a Companhia apurara, ao final do Periodo de Caréncia aplicavel ao
Participante, o grau de atingimento das metas de performance originalmente estabelecidas e
aplicara o percentual de atingimento a quantidade de Agbes de Performance a que o
Participante manteve de acordo com este Item 7.1(ii), nos termos do Anexo |, para se chegar
a quantidade final de A¢des de Performance devidas ao Participante, de modo que as A¢des
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para liquidagdo das Agdes de Performance serdo entregues na mesma data originalmente
prevista;

(iii) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, desde que devidamente
formalizado como uma rescisdo de mutuo acordo no instrumento de resciséo: o disposto no
Item 7.1(ii) sera aplicavel, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de
Administracao; ou

(iv) (@) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS; ou (b) por Aposentadoria acordada entre a Companhia e o
Participante: o Participante farad jus a integralidade das Ac¢des Restritas e das Ag¢des de
Performance outorgadas, cujo Periodo de Caréncia sera antecipado, sendo que a quantidade
de Ac¢des de Performance a que o Participante fara jus sera equivalente a 100% (cem por cento)
da quantidade-alvo outorgada, assumindo o atingimento de 100% (cem por cento) das metas
estabelecidas nos termos do Anexo |, sujeita a retencdo dos tributos aplicaveis, e a Companhia
entregara as referidas Ac¢des para liquidagdo das AcOes Restritas e das A¢des de Performance
no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do Participante.

8. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO

8.1. Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
e permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e obrigagdes previstos neste
Plano.

8.2. Manutencdo de Direitos. O término da vigéncia deste Plano nao afetara a eficacia dos
direitos ja conferidos nos termos dos respectivos Contratos de Outorga ainda em vigor, que
ja tenham sido anteriormente adquiridos.

8.3. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos no
Programa e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des nos termos deste
Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacéo, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(o) nas hipdteses de Desligamento, nos termos do [tem 7 acima.

9. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES E CLAWBACK

9.1.  Eventos Relevantes. Na hipdtese de serem verificados quaisquer dos eventos abaixo, o
disposto neste Item 9.1 sera aplicavel, independentemente do disposto no Item 7 acima:

9.1.1. Alienacdo de Controle e Aquisicdo Relevante. Exceto se aprovado de forma diversa
pelo Conselho de Administracdo, na hipdtese de se verificar (i.a) a concretizacao de oferta
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publica para a aquisicdo de agdes em virtude de operacdao ou operagdes sucessivas que
acarretem na alienagéo do controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social
da Companbhia e da legislagao em vigor (“OPA por Alienacao de Controle”), ou (i.b) a aquisicao,
por determinado acionista (isoladamente ou agindo em conjunto com outros acionistas) de
participacdo igual ou superior a 24,9% (vinte e quatro virgula nove por cento) da quantidade
total de agdes de emissdo da Companhia, sendo a data base para verificagdo desta condicao
a data da ultima aquisicdo que resultou na participacdo societaria aqui prevista (“Aquisicdo
Relevante”); e, cumulativamente (ii) em até 24 (vinte e quatro) meses contados de uma OPA
por Alienacao de Controle ou da Aquisicao Relevante, ocorra o Desligamento do Participante
por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo recondugao ao cargo,
em qualquer hipotese sem Justo Motivo; o Periodo de Caréncia sera antecipado em relagdo a
integralidade das AcOes Restritas e das A¢des de Performance, sendo que a Companhia
entregara as referidas A¢des para liquidacdo das A¢des Restritas no prazo de até 60 (sessenta)
dias contados da data de Desligamento do Participante, e em relacdo ao direito as A¢des de
Performance, a Companhia apurara, ao final do Periodo de Caréncia originalmente
estabelecido, o grau de atingimento das metas de performance originalmente estabelecidas
e aplicard o percentual de atingimento a quantidade de Ac¢des de Performance a que o
Participante manteve de acordo com este Item 9.1.1, nos termos do Anexo |, para se chegar
a quantidade final de Acbes de Performance devidas ao Participante, de modo que as A¢bes
para liquidacdo das A¢des de Performance serdo entregues na mesma data originalmente
prevista.

9.1.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Exceto se aprovado de forma diversa
pelo Conselho de Administracdo, caso seja concretizada uma oferta publica de a¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do
Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo Mercado, o Participante fara jus a
integralidade das A¢des Restritas e das A¢des de Performance outorgadas, cujo Periodo de
Caréncia sera antecipado, e a Companhia liquidara em dinheiro todas as A¢des Restritas e
Acdes de Performance, utilizando o preco por acao praticado na oferta publica de acdes. Na
hipotese prevista neste Item 9.1.2, a quantidade de A¢des de Performance a que o Participante
fara jus sera equivalente a 100% da quantidade-alvo outorgada, assumindo o atingimento de
100% (cem por cento) das metas de performance.

9.2. Reorganizacao Societaria. A outorga do direito de receber A¢Ses Restritas e A¢des de
Performance nos termos deste Plano ndao impedira (i) a Companhia de se envolver em
operacOes de reorganizagao societaria, tais como transformacgao, incorporagao, fuséo, cisdo e
incorporacao de agdes; e (ii) a alienagdo de participagdo no capital de qualquer Controlada da
Companhia. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operagoes
poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Agdes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de
emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao do Periodo de Caréncia, de
forma a assegurar a inclusdo das A¢des correspondentes na operagao em questao; e/ou (c) a
substituicao do direito as Agdes, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao
Participante.
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9.3. Alteragbes Automaticas em Funcdo de Alteracbes na Estrutura de Capital. Caso o
numero, espécie e/ou classe das agdes da Companhia existentes na data da aprovagdo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissdes
primarias de acdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou
reducao de capital, bonificagdes, conversdao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nimero de
Acoes objeto deste Plano e as outorgas realizadas nos termos deste Plano serdo
automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a proporcionalidade e os principios
do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos conforme originalmente
previstos.

9.4. Clawback. Como condicdo de elegibilidade as outorgas no ambito deste Plano, os
Participantes deverdo aderir de forma integral a Politica de Clawback da Companhia, a qual
preveé a obrigacdo do Participante de devolver para a Companhia eventuais A¢des e/ou valores
recebidos no ambito deste Plano caso sejam verificadas as hipoteses indicadas na Politica de
Clawback.

10.  DISPOSICOES GERAIS

10.1. Ressalvas. Este Plano e os Programas e Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam
outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus préprios termos, (i) ndo
conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de
administrador da Companhia para os Participantes, (iii) ndo prejudicam o direito da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu Controle de, a qualquer tempo e conforme o
caso, rescindir o contrato de trabalho, de prestacao de servico ou de encerrar o mandato ou
o relacionamento com o Participante, (iv) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou reconducao
a funcdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu Controle e (v) ndo interfere, de
qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e
contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer
outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano
e do respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

10.3. Alteracdes Legais. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacao
das sociedades por a¢des, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de agdes, podera levar a revisao integral deste Plano.

10.4. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

11.  DEFINICOES

"Ac¢bes” significa as agcdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia (B3: "ASAI3"), a serem entregues aos Participantes como liquidacao as A¢des
Restritas e das A¢des de Performance outorgadas nos termos deste Plano.
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“"Acbes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de
Acdes, o qual esta condicionado a verificagdo da Condigdo de Permanéncia e da Condicao de
Performance, nos termos deste Plano e do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga.
Cada Acao de Performance conferira o direito a 1 (uma) Acao.

“AcOes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Acdes, o
qual esta condicionado a verificacdo da Condigdo de Permanéncia, nos termos deste Plano e
do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga. Cada Acdo Restrita conferira o direito a 1
(uma) Acgao.

"Aposentadoria” significa término da relagdo juridica do Participante com a Companhia por
efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovagao caso-
a-caso pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de
Aposentadoria seja de iniciativa do proprio Participante, ao avaliar o pedido, o Conselho de
Administracao levara em consideracdo (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo
menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pos-
Desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuacdo em atividades
concorrentes com as da Companhia ou de suas Controladas; (iii) outras circunstancias
aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera discricionaria e desvinculada
das regras de aposentadoria por tempo de servico ou por idade da previdéncia oficial (Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de
qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela Companhia ou suas Controladas, e
para configurar uma Aposentadoria para os fins deste Plano, o instrumento de rescisdo
celebrado entre e Companhia e o Participante deverd determinar expressamente que a
rescisdo se da por mutuo acordo decorrente de aposentadoria acordada entre Companhia e
Participante.

"Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.
“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

"Comité” significa o Comité de Gente, Cultura e Remunera¢do da Companhia ou outro comité
designado pelo Conselho de Administragao.

"Companhia” significa a SENDAS DISTRIBUIDORA S.A., sociedade por a¢des, com sede na
Avenida Ayrton Senna, n® 6000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.057.223/0001-71.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o contrato celebrado entre a Companhia e o Participante, por
meio do qual a Companhia formaliza a outorga do direito de receber A¢es Restritas e A¢des
de Performance ao Participante.
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“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo/quota representativa
do capital social votante da entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com
outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto

similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo significado analogo ao de Controle.

"Data de Referéncia” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido
contrario nos Contratos de Outorga, a data de assinatura dos respectivos Contratos de
Outorga.

"Desligamento” significa o término definitivo da relacdo juridica entre o Participante e a
Companhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, rendncia,
destituigdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria que
resulte no término do vinculo existente, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior
clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante da Companhia ou de suas
Controladas seguido de eleicao e investidura ou contratacao de tal Participante para outro
cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas nao
caracteriza Desligamento para fins deste Plano.

"Diretor Presidente” significa diretor estatutario que possuir o cargo de diretor presidente da
Companhia.

"Participantes” significa os diretores estatutarios e empregados da Companhia ou de suas
controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais A¢des Restritas e A¢Ses
de Performance, nos termos deste Plano.

"Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de
Receber Acdes.

"Politica _de Clawback” significa a Politica de Restituicio de Remuneracdo Variavel da
Companhia, aprovada em 30 de novembro de 2023.

“Programa” significa cada programa de outorga do direito de receber A¢bes Restritas e A¢des
de Performance, através do qual serdo definidos os termos e condi¢cbes complementares a
este Plano aplicaveis as A¢des Restritas e A¢des de Performance outorgadas.

"RCVM 77" significa a Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 77, de 29 de marco
de 2022.

* k k k%
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ANEXO |

Descricao da Condicao de Performance

As Agoes de Performance ficardo sujeitas a Condicao de Performance, que sera definida pelo
Conselho de Administracdo considerando os parametros previstos neste Anexo |.

A quantidade final de Acbes de Performance que o Participante tera direito dependera do
grau de atingimento da Condicao de Performance, que podera variar de 90% (noventa por
cento) a 110% (cento e dez por cento) da quantidade-alvo de A¢des de Performance, sendo
que a quantidade-alvo de Agdes de Performance serd determinada considerando o
atingimento de 100% (cem por cento) das metas-alvo.

A Condigdo de Performance sera definida considerando os seguintes principais objetivos:

preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relagdo aos seus peers no
setor;

assegurar a geragao de valor sustentavel dos negdcios;
garantir a rentabilidade dos negocios da Companhia no longo prazo; e

assegurar o nivel adequado de lucratividade das operacdes, preservando niveis
saudaveis de margem de lucro em relacdo ao historico da Companhia.

O Conselho de Administracdo se pautara nos seguintes principios quando da definicao da
Condicado de Performance:

as metas serao desafiadoras em relacdo a performance historica da Companhia; e

as metas serao definidas em linha com o or¢camento e o plano estratégico aprovado
pelo Conselho de Administracdo e ndo havera reajuste ou reducdo das metas durante
o periodo de mensuragado, exceto no caso de revisdes do orcamento e/ou do plano
estratégico que distorcam os indicadores e demandem uma readequacao das metas,
situacdo em que a revisao das metas tera como objetivo refletir as revisdes do
orcamento e do plano estratégico, mantendo-se, assim, os objetivos inicialmente
almejados.

Para a 1? (primeira) outorga do direito de receber A¢des de Performance a ser realizada no
ambito do Plano, os seguintes indicadores serdo utilizados para compor a Condicao de
Performance:
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ATACADISTA

INDICADORES | PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO

INDICADOR 1:
Fluxo de Caixa
Operacional (FCO)

35,0%

INDICADOR 2:
Retorno sobre
Capital Investido
(ROIC)

35,0%

INDICADOR 3:
Negros em Posi¢oes
de Lideranga (ESG)

5,0%

INDICADOR 4.
Reducdo de
Emissdes de CO»2
(ESG)

5,0%

INDICADOR 5:
Formacao de
Sucessores

20,0%

Representa todas as
entradas e saidas monetérias
referentes a operacdo da
Companhia (atividade fim).
Né&o inclui atividades
relacionadas aos
investimentos e
financiamentos.

Mede a eficiéncia com que a
Companhia gera lucros a
partir do capital total
investido em seu negécio. E
representado em termos de
porcentagem.

Determina a
representatividade de
colaboradores negros em
cargos de lideranca
(gerentes e acima),
comparado ao numero total
de lideres ativos na
Companhia (gerentes e
acima).

Apura o percentual de
reducdo de emissdes de CO>
do Escopo 1 (Pegada de
Carbono) e do Escopo 2
(Tonelada de CO>
Equivalente)
Mapeamento,
acompanhamento e
desenvolvimento de
colaboradores para serem
futuros sucessores dos atuais
executivos da Companhia.

FCO = Entrada de Vendas -
Impostos sobre Mercadorias
- Fornecedores e Despesas
Gerais - Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROIC = NOPAT / (Capital
de Giro Total + Ativos
Fixos + Ativos Intangiveis)

Percentual de Negros em
Posicoes Lideranca = Total
Negros em Posicoes de
Lideranca / Total de
Colaboradores em Posicoes
de Lideranca

Percentual de Reducéo de
CO: = Percentual Meta de
Redugdo de Emissdes de CO2
para o periodo x Percentual
de Reducdo de Emissdes de
CO2 no periodo

Atingimento da Condicao de
Formacao de Sucessores:
NuUmero de Sucessores
mapeados para cada
Executivo > 1

Para as outorgas de direito subsequentes de AcSes de Performance a serem realizadas no
ambito do Plano, para compor a Condicao de Performance, os Indicadores 1 e 2 permanecerao
os mesmos, devendo, em conjunto, representar no minimo 70% (setenta por cento) do peso
total, e o Conselho de Administracdo podera rever os Indicadores 3, 4 e 5, desde que pelo
menos 10% (dez por cento) do peso total seja composto por indicadores relacionados a temas

ESG.
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1. Fornecer cépia do plano proposto

Vide Apéndice B ao presente Anexo. Termos e expressdes utilizados no presente Anexo com iniciais em
letra maiulscula, no singular ou no plural, terdo os significados que lhes tenham sido atribuidos no
Programa de Sécio Executivo (“Plano”), salvo se expressamente previsto em sentido contrario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do Plano os atuais Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e
de Logistica e o Diretor Vice-Presidente de Operacbes. Caso ocorra o Desligamento de qualquer
Participante, o Conselho de Administracdo podera eleger um novo Diretor para substituir o Participante
Desligado, observados os termos e condi¢des previstos no Plano.

b. Numero maximo de opcoes a serem outorgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé a outorga de op¢des de compra de agdes.
c. Nuamero maximo de acdes abrangidas pelo plano

A quantidade maxima de Ac¢bes que podera ser entregue no ambito do Plano corresponde a 2% da
quantidade total de A¢des de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Plano, equivalente a
27.036.664 Acdes, observados os ajustes previstos no Plano.

d. Condicoes de aquisicao
As outorgas realizadas no ambito do Programa de Sécio Executivo serdo feitas na seguinte proporcao:

(i) Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessdo de receber até 1,5% da quantidade
total de A¢des de emissdo da Companhia, sendo: (i) 0,3% composto por Acdes Restritas, sendo que a
efetiva transferéncia das A¢des somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting
total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito de receber as A¢bes Restritas, equivalente a 0,09%
da quantidade total de A¢des de emissdao da Companhia, no 5° ano e o saldo restante de 70%,
equivalente a 0,21% da quantidade total de A¢des de emissdo da Companhia, com vesting no 7° ano; e
(ii) até 1,2% composto por A¢des de Performance, sendo que a efetiva transferéncia das A¢des somente
ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos cumulado com o
atingimento da condicdo de performance, que sera baseada no indicador Earnings per Share ("EPS"). O
direito as A¢des de Performance podera variar de 0% a 1,2% da quantidade total de A¢des de emissao
da Companhia, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

(i) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-Presidente de
Operacdes, sera realizada uma concessao individual de receber até 0,25% da quantidade total de A¢oes
de emissdo da Companhia para cada diretor, sendo: (i) 0,05% composto por A¢des Restritas, sendo que
a efetiva transferéncia das A¢des somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting
total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito de receber as A¢Ses Restritas, equivalente a
0,015% da quantidade total de A¢Ses de emissdao da Companhia, no 5° ano e o saldo restante de 70%,
equivalente a 0,035% da quantidade total de A¢des de emissdo da Companhia, com vesting no 7° ano;
e (i) até 0,2% composto por Acdes de Performance, sendo que a efetiva transferéncia das Agdes
somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos cumulado
com o atingimento da condicdo de performance pautada no EPS. O direito as A¢des de Performance



f\ )
ASSAL

para cada participante podera variar de 0% a 0,2% da quantidade total de Ac¢bes de emissdo da
Companhia, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

A quantidade final de A¢des de Performance que os participantes terdo direito de receber dependera
do grau de atingimento da meta de EPS ao final do prazo de vesting unico (cliff) de 7 anos, conforme
curva de atingimento.

O participante tera o direito a uma quantidade-alvo de A¢des de Performance de acordo com a curva
de atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual ou
maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da quantidade
total de Agdes de emissdo da Companhia a que o Participante fara jus aumentarad proporcionalmente
ao aumento do CAGR do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a cada ponto percentual acima
do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,125 p.p., até o maximo de 1,20% da
quantidade de A¢des de emissdo da Companhia; e (ii) cada um dos diretores vice-presidente, a cada
ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,0125 p.p., até
o maximo de 0,20% da quantidade de A¢des de emissdo da Companhia. Se o trigger minimo da curva
da meta de EPS néo for atingido, o participante perdera o direito as A¢des de Performance.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

N&o ha prego de aquisicdo ou de exercicio a ser pago pelos Participantes. Caso cumpridas as condicdes
para recebimento das A¢des (sejam relativas as A¢des Restritas ou A¢des de Performance), a Companhia
transferira as referidas A¢des em tesouraria sem contrapartida financeira pelos participantes, mediante
operacao privada nos termos da legislacdo aplicavel.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Ndo ha prazo de exercicio relacionado as Ac¢bes outorgadas. Caso cumpridas as condi¢des para
recebimento das Acdes (sejam relativas as A¢bes Restritas ou A¢bes de Performance), a Companhia
transferira as referidas A¢des em tesouraria sem contrapartida financeiro pelos participantes, mediante
operacao privada nos termos da legislacdo aplicavel.

g. Forma de liquidacao de opc¢oes

Caso cumpridas as condigdes para recebimento das Ac¢des (sejam relativas as A¢des Restritas ou A¢des
de Performance), a Companhia transferira as referidas A¢des em tesouraria sem contrapartida financeiro

pelos participantes, mediante operacdo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e permanecera vigente até
o cumprimento integral dos direitos e obriga¢des previstos neste Plano.

O direito ao recebimento das A¢des outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
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(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(0) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no Plano.

A outorga do Direito de Receber A¢des nos termos deste Plano nao impedira (i) a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganiza¢ao societaria, tais como transformacéo, incorporacao, fuséo, cisdo
e incorporacao de ac¢des e (i) a alienacdo de participacdo no capital de qualquer Controlada da
Companhia. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais opera¢des poderdo
determinar medidas que decidirem por equidade para o correto funcionamento do Plano, sendo certo
que em relacdo as Metas de Desempenho os seguintes eventos poderdo resultar em um ajuste na sua
forma de apuracdo, para neutralizar os efeitos de referidas operacdes e manter o objetivo previsto neste
Plano: (i) fusdo da Companhiag; (ii) incorporacao, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) ou de a¢bes
de emissdo de outra(s) sociedade(s); (iii) cisdo da Companhia, com versdo de patriménio relevante para
outra sociedade ou formagdo de outra sociedade; e (iv) aquisicdo, direta ou indiretamente, pela
Companhia, de outra(s) sociedade(s) e/ou ativos relevantes.

Caso o numero, espécie e/ou classe das A¢des da Companhia existentes na data da aprovacdo deste
Plano venham a ser alterados em resultado de desdobramentos, grupamentos, emissdes primarias de
acoes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducdo de capital,
bonificacdes, conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversao em a¢des de outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o nimero de Acdes objeto deste Plano e as outorgas
realizadas nos termos deste Plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a
proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos
conforme originalmente previstos.

Na hipétese de se verificar (i.a) a concretizacdo de oferta publica para a aquisicdo de acbes em virtude
de operacdo ou operag¢des sucessivas que acarretem na alienagdo do controle societario da Companhia,
nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo em vigor ("OPA por Alienacdo de
Controle”), ou (i.b) a aquisicdo, por determinado acionista (isoladamente ou agindo em conjunto com
outros acionistas) de participacdo igual ou superior a 24,9% da quantidade total de A¢bes de emissao
da Companbhia, sendo a data base para verificacdo desta condicdo a data da Ultima aquisicdo que
resultou na participacdo societaria aqui prevista (“Aquisicdo Relevante”); e, cumulativamente (ii) em até
24 meses contados de uma OPA por Alienacdo de Controle ou da Aquisicdo Relevante, ocorra o
Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou nao
reconducdo ao cargo, em qualquer hipotese sem Falta Grave; o Participante fard jus a um percentual
pro rata do Direito de Receber Acdes relativo as suas A¢des Restritas e as Acdes de Performance, que
serd calculado de acordo com o Plano. A parcela remanescente do Direito de Receber Ac¢bes seré
automaticamente extinta, independentemente de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a
indenizacdo e/ou compensacdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer
Acoes relacionadas ao referido Direito de Receber Ac¢des.

Caso seja concretizada uma oferta publica de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do
Novo Mercado, o Participante fara jus a um percentual pro rata do Direito de Receber A¢des relativo as
suas Ag¢des Restritas e as A¢des de Performance, que sera calculado de acordo com o Plano. A parcela
remanescente do Direito de Receber A¢des serd automaticamente extinta, independentemente de
notificagdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizagdo e/ou compensacao de qualquer natureza, ndo
fazendo jus ao recebimento de quaisquer A¢des relacionadas ao referido Direito de Receber A¢oes.
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3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de AcOes Restritas e Ac¢bdes de Performance aos
participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo pretende
realizar outorga ao Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-
Presidente de Operacdes.

A outorga do direito ao recebimento de A¢des da Companhia tera as seguintes caracteristicas:

(@) 30% da outorga de cada participante estara condicionada apenas ao cumprimento de uma
condicdo de permanéncia na Companhia durante o prazo de vesting (A¢des Restritas);

(b) 70% da outorga de cada participante estara condicionada, além do cumprimento do prazo de
vesting, ao atingimento de determinadas condi¢des de performance (A¢des de Performance);

(c) prazos de vesting de 7 anos para todos os participantes, conforme mencionado acima.

O Plano, portanto, tem como principais objetivos promover: (a) o alinhamento de interesses entre
Participantes e acionistas da Companhia; (b) retencdo de executivos chave da Companhia, criando um
senso de donos da Companhia aos participantes; e (c) a busca pela maximizagdo de resultados e pela
geragdo de valor sustentavel para a Companhia, que estardo representados nas metas que serdo
estabelecidas para recebimento das A¢des de Performance.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao prever uma outorga composto de 30% de Ac¢bes Restritas e 70% de Ac¢des de Performance, o Plano
permite (i) criar uma ferramenta de retencado relevante para os seus beneficiarios, na medida em que o
direito as Ac¢des Restritas serd adquirido mediante o cumprimento de um prazo de vesting, e (ii) criar
um incentivo de longo prazo para o atingimento ou superacao das metas de geracdo de valor previstas
no planejamento estratégico da Companhia, na medida que os participantes somente fardo jus as A¢des
de Performance se as metas estabelecidas forem cumpridas ou superadas, a serem apuradas ao final
do periodo de 7 anos.

Nos termos do Plano, a Condicdo de Performance serad definida considerando o EPS (Earnings Per
Share).

C. Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

O Plano faz parte da nova estrutura de remuneragdo proposta pelo Conselho de Administracdo, apds
uma revisao detalhada realizada com o apoio de consultores especializados em remuneragdo, a qual
tem foco na retencdo desses executivos chave da Companhia e no alinhamento de interesses entre
participantes e acionistas, visando a geracao de valor sustentavel no longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Participantes a curto, médio e longo prazo, uma vez que a outorga (i)
de AcOes Restritas foca na retencdo desses executivos chave da Companhia e (ii) de Acbes de
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Performance foca na busca de geracdo de valor aos acionistas no longo prazo, ao estabelecer metas
desafiadoras e alinhadas a estratégia de negoécio da Companhia.

e. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto.

A Companhia estima em até R$ 336.065.746,00 o valor total de despesas decorrentes do Programa de
Sécio Executivo, conforme regras contabeis, assumindo o valor justo do direito outorgado de R$ 12,43,
calculado com base no prego de cotacdo da agdo ao final do pregdo de 21 de marco de 2024 de R$
14,82, cujo valor sera contabilizado nos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente dentro do
periodo de vesting de 01 de maio de 2024 a 01 de maio de 2031, conforme CPC 10. Tendo em vista que
a outorga do Direito de Receber A¢es objeto do Programa de Sécio Executivo sera realizada com data
base de 01 de maio de 2024, o valor justo das outorgas a serem realizadas no Programa de Socio
Executivo devera ser efetivamente mensurado considerando o preco de cotagdo da agdo ao final do
pregdo de 30 de abril de 2024, cujo valor representard o montante maximo do valor justo a ser
contabilizado durante o periodo de vesting conforme CPC 10.
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PROGRAMA DE SOCIO EXECUTIVO

O presente Plano é regido pelas disposi¢Oes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

Os termos e expressdes aqui utilizados com iniciais em letra maiuscula, no singular ou no
plural, terdo os significados que Ihes tenham sido atribuidos no Item 9, salvo se expressamente
previsto em sentido contrario.

1. OBJETIVO DESTE PLANO

1.1.  Objetivo. Este Plano tem por objetivo criar um programa de longo prazo Unico e
extraordinario, que nao se confunde com o incentivo de longo prazo baseado em acdes
utilizado pela Companhia para formagdo do mix de remuneracdo anual e ordinario, composto
por uma outorga Unica e especifica direcionada ao Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente
Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, em montante substancial
e atrelado a permanéncia desses diretores e ao atingimento de determinadas Metas de
Performance, visando (i) a retencao de longo prazo dos Participantes e (ii) a criacdo do senso
de dono nos Participantes.

2. PARTICIPANTE

2.1. Beneficiario. Os atuais Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e de
Logistica e o Diretor Vice-Presidente de Operagdes serdo os Unicos beneficiarios da outorga
do Direito de Receber A¢des prevista neste Plano.

2.1.1. Caso ocorra o Desligamento de qualquer Participante, o Conselho de Administracao
podera eleger um novo Diretor para substituir o Participante Desligado, observados os termos
e condigOes previstos neste Plano.

3. ADMINISTRACAO DESTE PLANO
3.1. Administracdo. Este Plano sera administrado pelo Conselho de Administragcdo, nos
estritos termos e limites previstos neste Plano, na lei e/ou no estatuto social da Companhia, o

que contempla os seguintes poderes, além de outros aqui previstos:

(a) a autorizacao para a transferéncia de acdes em tesouraria para satisfazer a entrega das
Acdes nos termos deste Plano e da regulamentagéo aplicavel;

(b) a proposicao de eventuais alteracdes, revogacdes e cancelamentos de outorga
referentes a este Plano a serem submetidas a aprovagdo da assembleia geral da Companhia;

(c) a aprovacao da minuta de Contrato de Outorga a ser celebrada com os Participantes
e a autorizagdo a diretoria da Companhia para a celebracao do Contrato de Outorga; e
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(d) criagdo ou aplicagigo de normas complementares para regular situacbes
extraordinarias, mantendo os principios deste Plano.

3.2. Inexisténcia de Conflito. Os Participantes que cumularem cargo no Conselho de
Administracao deverao se abster de votar e/ou participar em qualquer votagdo do Conselho
de Administracao relacionada a este Plano ou a outorga do Direito de Receber A¢des.

4. OUTORGA DO DIREITO DE RECEBER AGOES

4.1. Quantidade Maxima de A¢des. A Companhia outorgara aos Participantes o Direito de
Receber Ag¢des, que poderd representar o direito de receber até 27.036.664 Acdes,
correspondente a até 2% (dois por cento) da quantidade total de agdes de emissdo da
Companhia na data de aprovacao deste Plano, ajustado conforme previsto no Item 7.3 deste
Plano e para incluir as A¢des Adicionais previstas no Item 4.6, se aplicavel.

4.1.1. A outorga do Direito de Receber A¢des sera formalizada e implementada por meio da
celebragdo do Contrato de Outorga.

4.2. Outorga e Aquisicdo do Direito. Serd outorgado a cada Participante o Direito de
Receber Acdes nos termos abaixo:

Em relacdo ao Diretor Presidente: outorga de até 1,5% (um virgula cinco por cento) da
quantidade total de acbes de emissdao da Companhia, como segue:

(a) 0,3% (zero virgula trés por cento) da quantidade total de agdes de emissdo da
Companhia sera composto por agdes restritas, cujo direito somente sera adquirido se o
Participante permanecer vinculado a Companhia como administrador (“A¢Ses Restritas”) até
cada uma das datas abaixo:

(i) 5 (cinco) anos contados da Data de Referéncia (“Primeira Data de Vesting”), situagao
em que o Participante adquirirda o direito de receber uma quantidade de Agdes
correspondente a 30% (trinta por cento) de referido lote de Agdes Restritas,
equivalente a 0,09% (zero virgula zero nove por cento) da quantidade total de a¢des
de emissdao da Companhia; e

(ii) 7 (sete) anos contados da Data de Referéncia (“Segunda Data de Vesting"), situacao
em que o Participante adquirira o direito de receber uma quantidade de Agdes
correspondente a 70% (setenta por cento) de referido lote de Agdes Restritas,
equivalente a 0,21% (zero virgula vinte e um por cento) da quantidade total de a¢des
de emissdo da Companhia.

(b) até 1,2% (um virgula dois por cento) da quantidade total de a¢des de emisséo da
Companhia sera composto por acdes de performance ("Ac¢bes de Performance”), cujo direito
somente sera adquirido se forem verificadas, cumulativamente, as seguintes condig¢des (i) o
Participante permanecer vinculado a Companhia como administrador até a Segunda Data de
Vesting e, cumulativamente, (ii) as Metas de Performance forem atingidas na Segunda Data de
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Vesting, apuradas e calculadas de acordo com os termos e condicdes previstos no Anexo |,
sendo que o direito as A¢des de Performance podera variar de 0% (zero por cento) a 1,2% (um
virgula dois por cento) da quantidade total de agdes de emisséo da Companhia, conforme
nivel de atingimento das Metas de Performance.

Em relagdo a cada Vice-Presidente: outorga de até 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento)
da quantidade total de acdes de emissao da Companhia para cada Participante, como segue:

(a) 0,05% (zero virgula zero cinco por cento) da quantidade total de agdes de emissdo da
Companhia sera composto por Acdes Restritas, cujo direito somente serd adquirido se o
Participante permanecer vinculado a Companhia como administrador até cada uma das datas
abaixo:

(i) na Primeira Data de Vesting, situagdo em que o Participante adquirira o direito de
receber uma quantidade de A¢des correspondente a 30% (trinta por cento) de
referido lote de AcOes Restritas, equivalente a 0,015% (zero virgula zero nove por
cento) da quantidade total de agdes de emissdao da Companhia; e

(ii) na Segunda Data de Vesting, situagdo em que o Participante adquirira o direito de
receber uma quantidade de A¢des correspondente a 70% (setenta por cento) de
referido lote de A¢bes Restritas, equivalente a 0,035% (zero virgula zero trinta e cinco
por cento) da quantidade total de acdes de emissao da Companhia.

(b) até 0,2% (zero virgula dois por cento) da quantidade total de acdes de emissao da
Companhia sera composto por A¢des de Performance, cujo direito somente sera adquirido se
forem verificadas, cumulativamente, as seguintes condi¢des (i) o Participante permanecer
vinculado a Companhia como administrador até a Segunda Data de Vesting e,
cumulativamente, (ii) as Metas de Performance forem atingidas na Segunda Data de Vesting,
apuradas e calculadas de acordo com os termos e condi¢des previstos no Anexo I, sendo que
o direito as A¢bes de Performance podera variar de 0% (zero por cento) a 0,2% (zero virgula
dois por cento) da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia, conforme nivel de
atingimento das Metas de Performance.

4.3. Apuracdo da Quantidade de Acdes em cada Data de Apuracdo. Em até 60 (sessenta)
dias contados a partir de cada Data de Apuragao, o Conselho de Administragdo devera aprovar
a quantidade de Ac¢bes que cada Participante faz jus, nos termos do Item 4.2 acima, e
observado o disposto no Item 9.3 deste Plano, sendo que em relacdo as Metas de
Performance, cabera ao Comité Financeiro, Comité de Auditoria e ao Comité de Gente, Cultura
e Remuneracao, calcularem e verificarem o cumprimento das Metas de Performance, cuja
apuragdo devera ser validada por auditoria externa. O calculo e verificacdo das Metas de
Performance deverdo observar as diretrizes previstas no Anexo | deste Plano.

4.4. Transferéncia de Ac¢bes ao Participante. A Companhia devera transferir as A¢bes ao
Participante, apds as devidas retengdes de tributos, dentro do prazo de até 90 (noventa) dias
ap6s o término de cada Data de Apuracao. A transferéncia das A¢Ses objeto do Direito de
Receber Acbes para o Participante somente se dard com o implemento das condicdes e prazos
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previstos neste Plano, de modo que a concessdao de tal direito em si ndo garante ao
Participante o recebimento nem a titularidade de A¢es.

4.5. Restricdes as Ac¢des. Os Participantes somente poderdo transferir, negociar, ceder,
alugar, onerar e/ou de qualquer outra forma ou a qualquer titulo transferir a propriedade ou
titularidade das Agoes recebidas em decorréncia do respectivo Direito de Receber A¢des apds
3 (trés) anos da data de recebimento das Acdes (“Lock-Up"), ressalvado o direito de transferir
referidas Ag¢des no contexto de planejamento sucessério para veiculos detidos pelo
Participante e/ou seus herdeiros e/ou para seus herdeiros, observada a regra disposta no
Item 6.1.2 e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracgao.

4.6. Direitos. Até a data em que a propriedade das A¢des for efetivamente transferida ao
Participante nos termos deste Plano, o Participante ndo terd quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais A¢des, no entanto os Participantes
terdo direito de receber, em relacdo as A¢des que vier a receber nos termos deste Plano, o
valor por a¢do de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos pagos pela
Companhia a seus acionistas entre a Data de Referéncia e a data de recebimento das referidas
Acdes, cujo valor serd pago em Agdes (“Acdes Adicionais”). O célculo das A¢des Adicionais
sera realizado através da multiplicagdo do valor por agdo distribuido a titulo de proventos pela
quantidade de Ac¢des a que o Participantes faz jus a receber, a cada data de pagamento de
proventos, dividido pelo preco de cotacdo da acdo ao final do pregdo na B3 no dia
imediatamente anterior a data em que as a¢des da Companhia passaram a ser negociadas ex-
dividendos.

47. Retencao de Tributos e Recomposicdo de Encargos. A Companhia realizara as
retencdes de tributos de responsabilidade do Participante conforme exigido pela legislacéo
e/ou orientacdo das autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte das Acdes
proporcionalmente ao impacto dos tributos a serem retidos. Ademais, ao se calcular o Direito
de Receber A¢des, nos termos deste Plano, o Contrato de Outorga podera prever que o valor
de determinados direitos trabalhistas incidentes sobre o direito de receber Acdes sera
deduzido da quantidade bruta de A¢bes a que o Participante faria jus, de modo que o
montante financeiro a ser dispendido pela Companhia com a entrega das Ac¢bes ao
Participante ndo seja aumentado em virtude de referidos direitos e que a quantidade bruta de
Acbes que a Companhia tenha que entregar nos termos deste Plano ao Participante ja
contemple os referidos direitos.

5. DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

5.1. Desligamento. O Desligamento do Participante tera os seguintes efeitos, observado o
disposto no Item 7.1 abaixo:

(a) Caso o Desligamento do Participante ocorra entre a Data de Referéncia e a Primeira
Data de Vesting, independentemente da razdo de Desligamento, o Participante perdera
integralmente o seu Direito de Receber Acbes, sem a necessidade de notificagdo ou aviso
prévio, e sem direito a indeniza¢do e/ou compensacdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus
ao recebimento de quaisquer A¢des em relacao ao referido Direito de Receber A¢des.
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(b) Caso o Desligamento do Participante ocorra apos a Primeira Data de Vesting mas antes
da Segunda Data de Vesting, por iniciativa do Participante ou por iniciativa da Companhia por
Falta Grave, o Participante perdera integralmente o seu Direito de Receber Agdes que ainda
estiver em aberto, sem a necessidade de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a
indenizagdo e/ou compensacao de qualquer natureza, nao fazendo jus ao recebimento de
quaisquer Acdes em relagdo ao referido Direito de Receber A¢des.

(c) Caso o Desligamento do Participante ocorra apds a Primeira Data de Vesting mas antes
da Segunda Data de Vesting, por iniciativa da Companhia sem Falta Grave, por mutuo acordo
entre Participante e Companhia e/ou por morte; o Participante fara jus a um percentual pro
rata do Direito de Receber Acbes relativo as suas AcOes Restritas e as Acdes de Performance,
que sera calculado de acordo com a férmula disposta abaixo, sendo que em relagcdo as A¢des
de Performance, as Metas de Performance acumuladas deverdo ser verificadas considerando
o periodo de apuragdo proporcional previsto no Anexo I, compreendido entre 31 de
dezembro de 2023 e a data do evento de Desligamento do Participante (considerado o
periodo de aviso prévio, se aplicavel), e o calculo e apuragdo das Metas de Performance
acumuladas serdo realizados no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data do evento
de Desligamento do Participante, nos termos deste Plano. A parcela remanescente do Direito
de Receber AcOes referente as suas AcOes Restritas e as AcOes de Performance sera
automaticamente extinta, independentemente de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a
indenizacdo e/ou compensacdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de
quaisquer Acdes relacionadas ao referido Direito de Receber Ac¢des.

| Percentual do Direito de Receber Acdes relativo as Acdes Restritas = (X/Y)

Onde,

"X" significa o nUmero de meses trabalhados pelo Participante entre a Primeira Data de Vesting
e a data do evento de Desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso prévio,
se aplicavel), sendo que somente sera considerado més trabalhado o més em que o
Participante trabalhou 15 (quinze) dias ou mais; e

"Y" significa o periodo total compreendido entre a Primeira Data de Vesting e a Segunda Data
de Vesting, qual seja, de 24 (vinte e quatro) meses.

| Percentual do Direito de Receber Acbes relativo as Acdes de Performance = (Z/W) |

Onde,

"Z" significa o nimero de meses trabalhados pelo Participante entre a Data de Referéncia e a
data do evento de Desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso prévio, se
aplicavel), sendo que somente sera considerado més trabalhado o més em que o Participante
trabalhou 15 (quinze) dias ou mais; e
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“W" significa o periodo total compreendido entre a Data de Referéncia e a Segunda Data de
Vesting, qual seja, de 84 (oitenta e quatro) meses.

5.1.1. A Companhia devera transferir as A¢des a que o Participante fara jus com base no
disposto acima em até 90 (noventa) dias contados do Desligamento do Participante.

5.1.2. As Acles recebidas pelo Participante no contexto de seu Desligamento (ou antes de
seu Desligamento) permanecerdo sujeitas ao Lock-Up, exceto se previsto de forma diversa
pelo Conselho de Administracao.

5.1.3. Para fins deste Item, (i) "Falta Grave" significara (a) a rescisdo do contrato de trabalho
do Participante por iniciativa da Companhia por justa causa, nos termos da Consolidacao das
Leis do Trabalho; (b) a destituicdo do Participante do seu cargo (ou ndo recondugao ao cargo)
por iniciativa da Companhia ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, em virtude
da comprovada violacao, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribui¢des legais ou
regulamentares, incluindo, mas néo se limitando, aos previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n°
6.404/76; (c) a condenagao penal do Participante, exceto por crimes de menor potencial
ofensivo; (d) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia; (e) violagdo grave de quaisquer instrumentos, compromissos, acordos
e/ou contratos celebrados com a Companhia e/ou outras sociedade sob o mesmo Controle,
nao sanado dentro do prazo previsto em referido instrumento; (f) a violagdo da legislacao
anticorrupcao e da legislacdo contra a lavagem de dinheiro; e/ou (g) violagao grave do cddigo
de ética da Companhia ou de outras normas internas semelhantes da Companhia ou de
sociedade sob Controle comum.

6. VIGENCIA DESTE PLANO

6.1.  Prazo. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela assembleia geral da
Companhia e permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e obrigacSes
previstos neste Plano.

7. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES E CLAWBACK

7.1.  Eventos Relevantes. Na hipdtese de serem verificados quaisquer dos eventos abaixo, o
disposto neste Item 7.2 sera aplicavel, independentemente do disposto no Item 5 acima:;

7.1.1. Alienacdo de Controle e Aquisicdo Relevante. Na hipotese de se verificar (1) (i) a
concretizacdo de oferta publica para a aquisicdo de acSes em virtude de operagdo ou
operacdes sucessivas que acarretem na alienagdo do controle societario da Companhia, nos
termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo em vigor (“OPA por Alienagdo de
Controle”), ou (ii) a aquisicdo, por determinado acionista (isoladamente ou agindo em
conjunto com outros acionistas) de participagdo igual ou superior a 24,9% da quantidade total
de acdes de emissao da Companhia, sendo a data base para verificacao desta condi¢do a data
da dltima aquisicdo que resultou na participagdo societaria aqui prevista ("Aquisicao
Relevante”); e, cumulativamente (ii) em até 24 (vinte e quatro) meses contados de uma OPA
por Alienacao de Controle ou da Aquisicao Relevante, ocorra o Desligamento do Participante
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por iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo
de diretor, em qualquer hipdtese sem uma Falta Grave; o Participante fara jus a um percentual
pro rata do Direito de Receber Ag¢des relativo as suas Ac¢des Restritas e as Agbes de
Performance, que sera calculado de acordo com os Itens 7.1.1 a 7.1.3 abaixo. A parcela
remanescente do Direito de Receber AcOes sera automaticamente extinta,
independentemente de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizacdo e/ou
compensacao de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer A¢des
relacionadas ao referido Direito de Receber Acdes.

7.1.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma oferta
publica de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da
Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo
Mercado, o Participante fara jus a um percentual pro rata do Direito de Receber A¢des relativo
as suas Acdes Restritas e as A¢des de Performance, que sera calculado de acordo com os
ltens 7.1.1 a 7.1.3 abaixo. A parcela remanescente do Direito de Receber Agdes serad
automaticamente extinta, independentemente de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a
indenizagdo e/ou compensacao de qualquer natureza, nao fazendo jus ao recebimento de
quaisquer Acdes relacionadas ao referido Direito de Receber A¢des.

7.1.3. A quantidade pro rata das AcOes Restritas e das AcbOes de Performance que o
Participante fara jus sera calculada conforme abaixo:

| Percentual do Direito de Receber Acdes = (X/Y)

Onde,

"X" significa o nimero de meses trabalhados pelo Participante entre a Data de Referéncia e (i)
a data do evento de Desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso prévio, se
aplicavel), na hipdtese de uma OPA por Alienacao de Controle ou Aquisicao Relevante ou (ii)
a data de cancelamento de registro de companhia aberta ou da saida da Companhia do
segmento do Novo Mercado; sendo que somente sera considerado més trabalhado o més em
que o Participante trabalhou 15 (quinze) dias ou mais; e

"Y" significa o periodo total compreendido entre a Data de Referéncia e a Segunda Data de
Vesting, qual seja, de 84 (oitenta e quatro) meses.

7.1.4. Em relacdo as Acoes de Performance, as Metas de Performance acumuladas deverdo
ser verificadas considerando o periodo de apuragdo proporcional previsto no Anexo |,
compreendido entre 31 de dezembro de 2023 e (i) a data do evento de Desligamento do
Participante (considerado o periodo de aviso prévio, se aplicavel), na hipotese de uma OPA
por Alienacao de Controle ou Aquisicao Relevante ou (ii) a data de cancelamento de registro
de companhia aberta ou da saida da Companhia do segmento do Novo Mercado; sendo que
o calculo e apuracao das Metas de Performance acumuladas serdo realizados no prazo de até
60 (sessenta) dias, nos termos deste Plano.



'\ )
ASSAL

7.1.5. As Acdes Restritas e Agdes de Performance a que o Participante fizer jus serdo
entregues no prazo de até 90 (noventa) dias, sendo que no caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado, a
Companhia liquidara em dinheiro todas as A¢des Restritas e A¢des de Performance a que o
Participante fizer jus, utilizando o preco por agdo praticado na oferta publica de agdes.

7.2. Reorganizacdo Societdria. A outorga do Direito de Receber A¢des nos termos deste
Plano ndo impedira (i) a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizacdo societaria,
tais como transformacgao, incorporacao, fusao, cisao e incorporacao de agoes e (ii) a alienacao
de participagdo no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracao e as sociedades envolvidas em tais opera¢gdes poderao determinar medidas
que decidirem por equidade para o correto funcionamento do Plano, sendo certo que em
relagdo as Metas de Desempenho os seguintes eventos poderao resultar em um ajuste na sua
forma de apuragdo, para neutralizar os efeitos de referidas operacbes e manter o objetivo
previsto neste Plano:

7.2.1. Fusdo da Companhia;

7.2.2. Incorporagdo, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) ou de ag¢des de
emissao de outra(s) sociedade(s);

7.2.3. Cisao da Companhia, com versao de patrimonio relevante para outra sociedade
ou formacao de outra sociedade;

7.2.4. Aquisicao, direta ou indiretamente, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s)
e/ou ativos relevantes.

7.3. Alteragbes Automaticas em Funcdo de Alteracbes na Estrutura de Capital. Caso o
numero, espécie e/ou classe das agdes da Companhia existentes na data da aprovacgdo deste
Plano venham a ser alterados em resultado de desdobramentos, grupamentos, emissdes
primarias de acdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou
reducdo de capital, bonificacdes, conversao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou
conversdao em agoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o nimero de
Acdes objeto deste Plano e as outorgas realizadas nos termos deste Plano serao
automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a proporcionalidade e os principios
do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos conforme originalmente
previstos.

7.4. Clawback. Como condi¢do de elegibilidade a outorga no ambito deste Plano, o
Participante devera aderir de forma integral a Politica de Clawback da Companhia, a qual prevé
a obrigacao do Participante de devolver para a Companhia eventuais A¢des e/ou valores
recebidos no ambito deste Plano caso sejam verificadas as hipdteses indicadas na Politica de
Clawback.

8. DISPOSICOES GERAIS
8.1. Inexisténcia de Direito. Nenhuma disposicao deste Plano conferira aos Participantes o

direito de permanecer como administradores da Companhia, nem interferira, de qualquer
modo, no direito da Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais,
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encerrar os seus mandatos ou de qualquer outra forma promover o Desligamento dos
Participantes.

8.2. Direito Personalissimo. O Direito de Receber A¢des é personalissimo do Participante,
nao podendo ser transferido ou cedido de qualquer maneira a qualquer Pessoa, exceto
conforme previsto neste Plano.

9. DEFINICOES

"Acdes” significa as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo
da Companhia a serem entregues ao Participante em decorréncia do Direito de Receber A¢des,
sejam elas Ac¢Oes Restritas ou Agdes de Performance.

“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Companhia” significa a Sendas Distribuidora S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n°
6.000, Lote 2, PAL 48959, Anexo A, Jacarepaguad, inscrita no CNPJ sob o n° 06.057.223/0001 -
71 e com NIRE 33.300.272.909.

"Conselho de Administracéo” significa o conselho de administracao da Companhia.

"Contrato de Outorga” significa o instrumento particular celebrado entre a Companhia e o
Participante, por meio do qual a Companhia outorga ao Participante o Direito de Receber
Acoes.

"Controle” significa () o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo/quota representativa
do capital social votante da entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com
outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto
similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo significado analogo ao de Controle.

“Data de Apuracao” significa a Primeira Data de Vesting ou a Segunda Data de Vesting.

"Data de Referéncia” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido
contrario nos Contratos de Outorga, a data de assinatura dos respectivos Contratos de
Outorga.

“Direito de Receber A¢des” significa o direito do Participante de receber A¢des, o qual estara
sujeito aos termos e condigdes previstos neste Plano e no Contrato de Outorga.
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“Desligamento” significa o término da relagéo juridica entre o Participante e a Companhia, por
qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, nao reeleicdo, renlncia ou destituicdo do cargo de
administrador, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

"|PCA" significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou outro indice que venha a substitui-lo.

"Metas de Performance” significam as metas de performance previstas no Anexo |, as quais
servem para calibrar o numero efetivo de A¢des de Performance que o Participante recebera
nos termos deste Plano.

“Participante” significa o Diretor Presidente e os Diretores Vice-Presidentes eleitos para
participar deste Plano.

"Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, incluindo um individuo, empresa,
sociedade, entidade, trust, associacdo, parceria, joint venture, fundo, condominio, organizagdo
internacional ou multilateral ou outra entidade publica, privada ou de economia mista, bem
COMO suas sucessoras e cessionarias.

“"Plano” significa este Programa de Soécio Executivo.

* k x k%
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ANEXO 1
Metas de Performance

A quantidade final de Acbes de Performance que o diretor terd direito dependerd do grau de
atingimento da meta de Earnings per Share (EPS), conforme aumento do Compound Annual Growth
Rate (CAGR) acumulado do EPS no periodo de apuracao previsto neste Anexo I e no Plano, conforme
curva de atingimento de metas EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS
acumulado igual ou maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o
percentual da quantidade total de a¢bes de emissdo da Companhia a que o Participante fara jus
aumentara proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do EPS, sendo que para (i) o Diretor
Presidente, a cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional
0,125 p.p., até o maximo de 1,20% da quantidade total de acdes de emissdo da Companhig; e (ii) cada
um dos diretores vice-presidente, a cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este
passara a ter um adicional de 0,0125 p.p., até o maximo de 0,20% da quantidade total de acbes de
emissdo da Companhia. Se o trigger minimo da curva da meta de EPS ndo for atingido, o participante
perdera o direito as acbes performance.

A curva de atingimento da Meta de Performance acumulada EPS sera apurada considerando o periodo
entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2030, exceto nos seguintes casos em que sera
considerado o periodo proporcional, conforme previsto no Plano: Clausula 5.1(c) (Desligamento
Involuntéario entre Primeira e Segunda Data de Vesting); Clausula 7.1(i) (Alienacdo de Controle e
Aquisicao Relevante) e Clausula 7.1(ii) (Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado).

O gréfico abaixo exemplifica o funcionamento do Plano:

Programa Sécio Executivo
Evolugdo do EPS vs Distribuigao do Bh e agies
oe emiss30 da Companhia

Trigger para inicio
do Programa

EPS: IPCA + 20% aa Maximeo

70% do Programa
Lg% sécio Executivo

0,4% _ _.l - 30U do Programa
— Socio Executive
L L —— i — & —8—8 — 8 — 86— 86— 86— 86— 86 —86—98
0,4% 0,4% 0,49

@ Crescimento do EPS @ RETENCAD @ PERFORMANCE
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8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma politica de indicacdo e remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo, de seus comités de assessoramento, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal,
conforme aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de maio de 2022
("Politica”) que estéa disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

e no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.assai.com.br), clicando em “Governanga
Corporativa”, “Estatutos e Politicas” e, por fim, “Politica de Indicagdo e Remuneragdo de
Administradores” ou diretamente por meio do link
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ec14f0ab-c5d4-4b12-a413-
b6cc7475ed98/d7771ce3-84aa-e39f-5fed-e953f9a032a3?origin=1;

e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm/pt-br); e

e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Politica tem por objetivo definir a estratégia de remuneracao de referidos membros da administracéo,
em linha com as melhores préaticas de mercado, que sera baseada em:

e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, quando instalado, considerando os
diferentes cargos que ocupam e as func¢des que desempenham;

e tempo dedicado as suas funcdes;

e competéncia e reputagado profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagdo; e

e valor de seus servicos no mercado.

De acordo com a Politica, a Companhia adota os seguintes principios para a remuneragdo dos seus
membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, quando instalado:

e alinhamento dos interesses entre os membros do Conselho de Administracao, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, quando instalado, e os acionistas da
Companhia, com uma filosofia de compartilhamento de riscos e retornos;

e tradugdo da estratégia da Companhia nas metas das areas e nas metas individuais; e

e reconhecimento da contribuicdo e incentivo a retencdo de profissionais, com base em
referéncias praticadas pelo mercado.


https://ri.assai.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ec14f0ab-c5d4-4b12-a413-b6cc7475ed98/d7771ce3-84aa-e39f-5fed-e953f9a032a3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ec14f0ab-c5d4-4b12-a413-b6cc7475ed98/d7771ce3-84aa-e39f-5fed-e953f9a032a3?origin=1
http://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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Com base em referidos principios, a Companhia adota um plano de remuneragdo que utiliza métricas
de criacao de valor para estabelecer metas de remuneracao variavel, beneficios e remuneracdo baseada
em agdes, sendo a descri¢do individualizada da remuneragdo de cada 6rgdo da Companhia prevista na
Politica.

Ainda, a Companhia regularmente realiza pesquisas de mercado, com o assessoramento de renomadas
consultorias externas especializadas. Os levantamentos sdo feitos a partir da andlise dos dados das
principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companhia, de
forma a avaliar se as praticas de remuneracdo da Companhia séo satisfatorias e permitem a retencado
dos profissionais.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisodrio, identificando de
que forma participam

A Companbhia possui uma area dedicada a temas relacionados a remuneragao, cujo principal objetivo é
avaliar, estruturar e recomendar melhores praticas. A partir desse estudo, a drea sugere parametros e
estratégias de remuneracdo em relacdo aos conselheiros, diretores estatutarios e nao-estatutarios e
ocupantes dos demais cargos estratégicos da Companhia para o Comité de Gente, Cultura e
Remuneracgao.

O Comité de Gente, Cultura e Remuneragao, por sua vez, é responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneragdo dos administradores e demais profissionais-chave. Uma vez estabelecida, a estrutura deve
ser apresentada ao Conselho de Administracao para validacao.

Apos a validacao da estrutura de remuneracdo pelo Conselho de Administracdo, as informacdes cabiveis
devem ser descritas na proposta da administracdo para a assembleia geral para que os acionistas da
Companhia possam deliberar a respeito do montante global da remuneracdo dos administradores,
sempre dividida por érgao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para estabelecer a remuneracdo dos administradores, a Companhia, assessorada pela consultoria de
remuneracdo internacionalmente reconhecida, contratada pela Companhia, realiza regularmente
pesquisas de mercado, pautadas na analise dos dados de empresas brasileiras, com faturamento e porte
similares aos da Companhia (aferidos com base na pesquisa Top Exec), de forma a avaliar se os critérios
e condicOes que adota para determinacdo da remuneracdo sdo compativeis com o mercado e permitem
a retencdo dos melhores profissionais. Além disso, a Companhia analisa periodicamente a necessidade
de ajustar os critérios e os componentes da remuneracdo, para garantir a melhor estratégia de
remuneracao.

Com base nas informacgdes obtidas por meio das pesquisas de mercado, sdo desenvolvidas propostas
de remuneragdo que levam em consideracdo o nivel de responsabilidade e a funcdo desempenhada
pelos administradores.
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A Ultima pesquisa realizada definiu como peer group da Companhia as seguintes 40 referéncias,
selecionadas com base nas seguintes principais caracteristicas: (a) segmento; (b) faturamento; e (c)
condicdo de companhia aberta:

1. Ambev 21. Grupo Pereira - Fort Atacadista
2. Azul Linhas Aereas 22. Heineken

3. B3 23. JBS

4. BRF 24. Latam

5. BRF - Mercato 25. Localiza

6. C&A 26. Lojas Renner

7. Carrefour 27. Lojas Riachuelo

8. Cielo 28. Magazine Luiza

9. Dexco 29. Multivarejo

10. Dia 30. Ol

11. DPSP 31. OLX

12. Globo 32. Porto Seguro

13. Gol 33. Profarma

14. Grupo BIG 34. RD

15. Grupo BIG - Maxxi 35. Sulamerica

16. Grupo BIG - Sam's 36. TIM

17. Grupo Boticario 37. Ultra - Corporativo
18. Grupo Mateus 38. Ultra - Ultragaz
19. Grupo Pereira 39. Via Varejo

20. Grupo Pereira - Comper 40. Vibra Energia

Dessa amostra, 75% sdo companhias abertas, 73% sdo empresas nacionais e 42% sao do setor de varejo.

Para o exercicio social de 2024, o Conselho de Administracdo propde o posicionamento da
Remuneracdo Fixa mensal dos diretores no P50 (percentil 50), conforme recomendado pela consultoria
de remuneracao contratada pela Companhia.

Além disso, estdo sendo propostos ajustes na estrutura de Incentivo de Curto Prazo dos diretores,
composta apenas pelo Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), para garantir que a
Remuneracgdo Fixa, o Incentivo de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP) dos diretores,
considerados em conjunto, estejam posicionados no P75 (percentil 75), em linha com as praticas
recomendadas pela mesma consultoria.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacio da
politica de remuneracao do emissor

Anualmente, os parametros e referéncias disponibilizados pela consultoria externa sdo avaliados e
comparados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base nessas andlises, a area dedicada a
temas de remuneracdo recomenda propostas de adequagdes de modo a manter a competitividade da
Companhia e a aderéncia a estratégia estabelecida. Estas recomendagdes sdo apresentadas ao Comité
de Gente, Cultura e Remuneracao, responsavel pela estruturacdo dos ajustes, e depois submetidas ao
Conselho de Administracao para validacao.
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(o) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacao a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os elementos que compdem a remuneragdo dos administradores sdo os descritos a seguir, sendo que
a remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal (quando instalado) é
composta apenas por Remuneracao Fixa, enquanto os membros da Diretoria recebem Remuneragédo
Fixa, Incentivos de Curto Prazo (ICP) e Incentivos de Longo Prazo (ILP):

o Remuneragdo Fixa

A Remuneragdo Fixa dos administradores é determinada com base em estruturas de remuneracdo
competitivas que levam em consideragdo o know-how, a capacidade de solucionar problemas e a
responsabilidade exigidos para cada cargo. A Companhia organiza sua estrutura de Remuneracao Fixa
por grades salariais e respectivos salarios médios, buscando manter alinhamento com a média salarial
do mercado. A Remuneragdo Fixa dos membros da Diretoria é composta por salario base e beneficios
e a dos membros do Conselho de Administracdo é composta por honorarios mensais e remuneracdo
adicional por participacdo em comités de assessoramento.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, no exercicio social em que este for instalado pela
assembleia geral de acionistas da Companhia, serd composta por Remuneracdo Fixa mensal,
desvinculada da efetiva participacdo em reunides, a qual ndo pode ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da média mensal da remuneracdo dos membros da Diretoria.

o Incentivos de Curto Prazo (ICP)

Os membros da Diretoria recebem, a titulo de Incentivo de Curto Prazo (ICP), apenas pagamentos no
ambito do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia, implementado nos termos da Lei
n° 10.101/2000 (“PPR"). Os demais programas de ICP anteriormente vigentes foram descontinuados em
2023.

Os indicadores de desempenho utilizados para fins do PPR sdo alinhados ao planejamento estratégico
da Companhia e definidos com base no seu plano de negdcios, que leva em consideracdo resultados
quantitativos e qualitativos (avaliacdo de desempenho dos diretores).

A partir de 2024, o PPR terd um cut off correspondente ao atingimento de, no minimo, 80% da meta-
alvo de EBITDA pré-IFRS 16, como condigdo para que o PPR seja acionado. Em outras palavras, se o
EBITDA pré-IFRS 16 em 2024 for inferior a 80% do EBITDA pré-IFRS 16 alvo (target) para 2024, o gatilho
inicial do PPR néo sera atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo de PPR sera devido. Referido
cut off sera aplicavel a todos os beneficiarios do PPR.

Caso o EBITDA pré-IFRS 16 em 2024 seja igual ou superior a 80% do EBITDA pré-IFRS 16 alvo (target)
para 2024, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipétese em que passara ser apurado o nivel de
atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo do percentual do
valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

Em relacdo aos demais indicadores, o PPR é estruturado na forma de scorecard, em que as metas-alvo
especificas sdo definidas para cada indicador. O scorecard é composto por indicadores corporativos
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(indicativos da performance geral da Companhia, com peso de 50%) e indicadores especificos da
area/diretoria do profissional em questdo, que incluem indicadores gerais (quantitativos e qualitativos
em relagdo a performance da area/diretoria, com peso de 30%), e indicadores individuais (quantitativos
e qualitativos em relacdo a performance do profissional, com peso de 20%).

Ainda, para o PPR de 2024, havera a inclusdo de uma nova curva de pagamento do PPR, prevendo o
pagamento de 50% do valor-alvo na hipotese de atingimento de 80% do scorecard individualizado e
150% do valor-alvo na hipdtese de atingimento de 120% ou mais do scorecard individualizado, com
percentual linear entre 50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do scorecard entre 80% e 120%,
exceto pelo indicador "Venda Liquida" que possui um range de 95% a 105%, sendo a curva de
pagamento a mesma. Em 2023, a curva de pagamento maxima era de 120%, caso houvesse atingimento
de 120% ou mais das metas-alvo previstas no scorecard. Importante ressaltar que se o cut off de 80%
EBITDA pré-IFRS 16 nao for atingido, nenhum pagamento a titulo de PPR sera devido.

O valor-alvo do PPR, por sua vez, é determinado para cada beneficiario com base: (a) em um target ou
multiplo salarial atrelado ao grade de seu cargo; e (b) em seu salario-base no ano do periodo aquisitivo
do PPR.

A inclusdo da nova curva de pagamento tem como garantir que a Remuneracgdo Fixa, o Incentivo de
Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), considerados em conjunto (total cash),
permanecam dentro do padrdo P75 (percentil 75), conforme recomendagdo da consultoria de
remuneragao contratada pela Companhia.

Além dos pagamentos realizados no ambito do PPR, até o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, os membros da Diretoria também recebiam pagamentos a titulo de bonus baseados
em performance.

o Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Até o exercicio social de 2022, os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo recebiam, a
titulo de Incentivo de Longo Prazo (ILP), pagamentos baseados em ac¢des, na modalidade de outorga
de opg¢des de compra de agdes no ambito de dois planos aprovados em assembleia geral da
Companhia, conforme descritos no item 8.4 do Formulario de Referéncia. Além disso, visando a
retengdo, os membros da Diretoria recebiam pagamentos em dinheiro atrelados a permanéncia dos
mesmos na Companbhia.

No exercicio social de 2023, a Companhia deixou de realizar outorgas de opgdes de compra de agdes
aos membros da Diretoria, mas sim uma outorga Unica de ag¢des virtuais (phantom shares) — que
correspondem ao direito de receber um pagamento em dinheiro equivalente ao valor da acdo da
Companhia em determinadas datas, de acordo com os prazos de caréncia (vesting) —, descrita no item
8.4 do Formulario de Referéncia. No exercicio social de 2023, o Conselho de Administracdo deixou de
participar dos programas de ILP da Companhia, de modo que em 2023 ndo foram realizadas novas
outorgas aos conselheiros, os quais receberam apenas Remuneracao Fixa.

Para 2024, sujeito a aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber
Acdes (“ILP Padrdo”), os membros da Diretoria receberdo, a titulo de ILP, outorgas de a¢des restritas e
de acbes de performance nos termos do ILP Padrdo, conforme informacdes apresentadas no item 8.4
do Formulario de Referéncia.

Além disso, sujeito a aprovacgdo do Programa de Sécio Executivo ("Programa Socio Executivo”), em 2024,
determinados diretores estatutarios da Companhia receberdo, a titulo de ILP, uma outorga Unica e
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extraordinaria do direito ao recebimento de a¢des da Companhia, sendo eles o Diretor Presidente, o
Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-Presidente de Operacbes, conforme
informacdes apresentadas no item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Até o exercicio social de 2022, os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo recebiam
outorgas de opcdes de compra de agOes a titulo de Incentivo de Longo Prazo (ILP) e, em 2023, foi
realizada uma outorga Unica de ac¢bes virtuais (phantom shares) para os diretores.

e sua proporc¢do na remuneracao total nos 3 tltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracdo total dos
administradores nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

% em relacao a remuneracao total

Remuneracao Incentivos de Incentivos de
. Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
C lhod
onsemo ¢e 55,09% 0,00% 44,91% 100%
Administracao
Diretoria 20,10% 35,58% 44,33% 100%
Conselho Fiscal 100,00% - - 100%
Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:
% em relacao a remuneracao total
Remuneracao Incentivos de Incentivos de
. Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
lh
Conselho de 43,56% 40,24% 16,20% 100%
Administracao
Diretoria 21,69% 66,27% 12,04% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:
% em relacdao a remuneracao total
Remuneracao Incentivos de Incentivos de
. Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselho de 44,67% 34,35% 20,98% 100%
Administracao
Diretoria 48,10% 36,53% 15,37% 100%

Conselho Fiscal 100% - - 100%
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e sua metodologia de cadlculo e de reajuste

Para fins de fixacdo e reajuste da Remuneracdo Fixa dos administradores, a Companhia realiza
regularmente pesquisas de mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota para a
determinacao da remuneracéo sao satisfatorios e permite a retencao de profissionais, bem como analisa
a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneracdo que possa estar
desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas anualmente, por consultoria especializada e reconhecida
no mercado contratada pela Companhia, e é pautada na analise dos dados das principais empresas do
mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companhia. Ademais, em relacdo aos
membros da Diretoria, por serem contratados sob regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT
e nos termos da legislagdo aplicavel, os salarios ficam sujeitos ao indice de correcdo determinado
conforme negociagdo coletiva com o sindicato. Para o exercicio social de 2024, o Conselho de
Administracdo estd propondo adequar a tabela salarial vigente, conforme as praticas de mercado
apontadas pela consultoria de remuneragdo internacionalmente reconhecida, contratada pela
Companhia, e com isso ajustando o salario base, de modo a manter a Remuneracdo Fixa dos diretores
no P50 (percentil 50), conforme recomendacédo da consultoria.

No que tange ao Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos membros da Diretoria, composto apenas por
pagamentos realizados no ambito do PPR, o calculo dos valores é estruturado na forma de scorecard,
conforme descrito anteriormente neste item. Os indicadores financeiros e ndo financeiros que
compdem o scorecard sao independentes entre si e sdo definidos com base no planejamento
estratégico da Companhia, nos termos das negocia¢des realizadas conforme previsao legal especifica
(Lei n° 10.101/2000), conforme melhor detalhado abaixo. A participacdo nos resultados esta, portanto,
atrelada ao desempenho da Companhia e dos diretores, nos termos do PPR. Além disso, até o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os membros da Diretoria também recebiam pagamentos
a titulo de bdnus, calculados com base em indicadores de desempenho alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia.

Em relagdo aos Incentivos de Longo Prazo (ILP), o célculo da quantidade de ac¢bes restritas e a¢cbes de
performance outorgadas sera determinada com base (i) em um multiplo salarial, de acordo com o grade
ocupado pelo participante; e (ii) na cotacdo média das a¢des nos 20 (vinte) pregdes anteriores a outorga.

Para 2024, o Conselho de Administragdo pretende que a Remuneracao Fixa, o Incentivo de Curto Prazo
(ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), considerados em conjunto (total cash), fiquem dentro do P75
(percentil 75), conforme recomendacdo da consultoria de remuneragdo contratada pela Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

o PPR

Conforme indicado acima, a partir de 2024, o PPR terd um cut off correspondente ao atingimento de,
no minimo, 80% da meta-alvo de EBITDA pré-IFRS 16, como condi¢do para que o PPR seja acionado.
Em outras palavras, se o EBITDA pré-IFRS 16 em 2024 for inferior a 80% do EBITDA pré-IFRS 16 alvo
(target) para 2024, o gatilho inicial do PPR ndo serd atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo
de PPR sera devido. Referido cut off sera aplicavel a todos os beneficiarios do PPR.

Caso o EBITDA pré-IFRS 16 em 2024 seja igual ou superior a 80% do EBITDA pré-IFRS 16 alvo (target)
para 2024, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipétese em que passara ser apurado o nivel de
atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo do percentual do
valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.
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Em relagcdo aos demais indicadores, o PPR é estruturado na forma de scorecard, em que as metas-alvo
especificas sdo definidas para cada indicador. O scorecard é composto por indicadores corporativos
(indicativos da performance geral da Companhia, com peso de 50%) e indicadores especificos da
area/diretoria do profissional em questao, que incluem indicadores gerais (quantitativos e qualitativos
em relagdo a performance da area/diretoria, com peso de 30%), e indicadores individuais (quantitativos
e qualitativos em relagdo a performance do profissional, com peso de 20%), conforme indicado na
tabela a seguir:

ATINGIMENTOS
MIN META MAX

PROPOSTAS DE INDICADOR

CUT OFF
Gatilho para EBITDA pré-IFRS 16 80% - -
pagamento do PPR
INDICADORES Venda I:iqgida 95% 100% 105%
CORPORATIVOS Lucro Liquido 80% 100% 120%
Divida Liquida 80% 100% 120%
BRI  EBITDA Consolidado pré-IFRS 16 (% de Vendas
do Valor Total dos - . . 80% 100% 120%
Indicadores Liquidas — lojas abertas até dezembro/2022)
ESG 80% 100% 120%
INDICADORES Indicadores quantitativos e qualitativos especificos
AREA/DIRETORIA de cada Diretoria (Exemplos: Percentual de Quebras
Representam 30% sobre Venda Liquida; Plano de Expanséo; CAPEX - 80% 100% 120%
do Valor Total dos Cash-out; Percentual de Turnover; Volume de Cash
Indicadores Margem; Supplier Financing; Market Share)
INDICADORES
INDIVIDUAIS
Representam 20% Metas qualitativas e quantitativos individuais 80% 100% 120%

do Valor Total dos
Indicadores

TOTAL
100%

Em relagdo aos indicadores corporativos (que representam 50% do painel), a alocacdo dos pesos e a
apuracdo em 2024 se daré da seguinte maneira:

INDICADORES | PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO

Vendas Liquidas base
“Mesmas Lojas” lojas abertas
até dez/22.

INDICADOR 1:
Venda Liquida

Venda Liquida = Venda Bruta

[o)
10,0% - Impostos/Deducbes



Reflete o resultado final das
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Lucro Liquido = Receita
Liquida - Custos Totais -
Despesas Totais + Resultado

INDICADOR 2: . . . . .
Lo , operagdes da Companhia de Equivaléncia Patrimonial +
Lucro Liquido — Assai 10,0% . - . .
Total apos todas as dedugdes de Resultado Financeiro -
despesas, custos e impostos. Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre o
Lucro
Indicador obtido pela soma
das obrigacdes financeiras L Lo -
. . D L =R
INDICADOR 3: (Financiamentos e lvida Liquida ecebivels
. L 12,5% s . descontados + Saldo a pagar
Divida Liquida Empréstimos) da Companhia L .
. aquisicdo de hipermercados
menos o valor em caixa e
equivalentes de caixa.
EBITDA Consolidado pré-IFRS
(¢) faui —
08 Ve Lo
EBITDA Consolidado )

, Representa o lucro antes de dezembro/2022) = Lucro
pré-1FRS 16 (% de . . . .

L 12,5%  juros, impostos, depreciacdao Operacional antes do
Vendas Liquidas — S . .

. , e amortizagao. Resultado Financeiro e
Lojas abertas ate Impostos + Outras Despesas
dezembro/2022) postos T utias Fesp

Operacionais, Liquidas +
Depreciagdo e Amortizacao
Determina a
representatividade de Percentual de Mulheres em
INDICADOR 5: mulheres em cargos de PosicOes Lideranca = Total
Mulheres em 5 59 lideranca (gerentes e acima), Mulheres em Posicdes de
posicdes de = comparado ao numero total Lideranga em 2024 / Total de
lideranca (ESG) de lideres ativos na Colaboradores em Posicoes
Companhia (gerentes e de Lideranca em 2023
acima).
Apura o percentual de Percentual de Reducéo de
INDICADOR 6: reducdo de emissdes de CO> CO2 = Percentual Meta de
Redugdo de 259 do Escopo 1 (Pegada de Redugdo de Emissbes de CO»
;D70

Emissdes de CO>
(ESG)

Carbono) e do Escopo 2
(Tonelada de CO2
Equivalente)

para o periodo x Percentual
de Reducdo de Emissdes de
CO2 no periodo

A selegdo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razdes:

e Venda Liquida (Mesmas Lojas): Este indicador é essencial para avaliar o desempenho financeiro
da Companbhia, fornecendo insights sobre a receita gerada pelas vendas das lojas abertas até
dezembro de 2022 apds deduc¢des como devolugdes e descontos.

e Lucro Liquido: é um indicador-chave da rentabilidade da Companhia, representando a receita
total menos todas as despesas e impostos. E essencial para avaliar a eficiéncia operacional e a
capacidade da empresa de gerar lucro.
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e Divida Liquida: Olhar o indicador é muito importante para avaliar saude financeira da

Companhia, calculada subtraindo os ativos liquidos da divida total. Ajuda a avaliar a capacidade
da empresa de pagar suas dividas de curto e longo prazo.

e EBITDA Consolidado pré-IFRS 16 (% de Vendas Liquidas — Lojas abertas até dezembro/2022):
Escolhido para alinhar junto as expectativas dos acionistas, uma vez que este indicador mede a
lucratividade operacional da Companhia, excluindo os efeitos do arrendamento financeiro. Uma
métrica Util para avaliar a eficiéncia operacional e a capacidade de geracdo de caixa da empresa.

e ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sdao importantes para medir o
desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar
indicadores como a representa¢do de mulheres em posi¢des de lideranca e as emissoes totais
de carbono (escopos 1 e 2) é essencial para a avaliacdo do impacto social e ambiental da
Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

A Companhia permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar com base em métricas
de ESG, com impacto direto na remuneracao variavel de curto prazo de seus diretores estatutarios.

Parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os demais sdo fatores mensuraveis que
contribuem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlacdo com o seu
desempenho financeiro.

o ILP Padréo

Em relacdo as outorgas de a¢des de performance do ILP Padréo, os indicadores de performance serdo
definidos considerando os seguintes principais objetivos:

e preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacdo aos seus peers no setor de
cash & carry;

e assegurar a geracao de valor sustentavel dos negécios;
e garantir a rentabilidade dos negécios da Companhia no longo prazo; e

e assegurar o nivel adequado de lucratividade das operag¢des, preservando niveis saudaveis de
margem de lucro em relac¢do ao histérico da Companhia.

Ainda, para a definicdo das metas de performance de cada indicador, o Conselho de Administracdo se
pautara nos seguintes principios:

e as metas serdo desafiadoras em relacdo a performance histérica da Companhia; e

e as metas serdo definidas em linha com o orcamento e o plano estratégico aprovado pelo
Conselho de Administracdo e ndo havera reajuste ou reducdo das metas durante o periodo de
mensuracdo, exceto no caso de revisdes do orcamento e/ou do plano estratégico que
distorcam os indicadores e demandem uma readequagdo das metas, situacdo em que a revisao
das metas terd como objetivo refletir as revisdbes do orcamento e do plano estratégico,
mantendo-se, assim, os objetivos inicialmente almejados.

Para 2024, o Conselho de Administracdo utilizard os seguintes indicadores para as metas de
performance dos diretores, em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia:



o~
ASSAI

ATACADISTA

INDICADORES | PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO

INDICADOR 1:
Fluxo de Caixa
Operacional (FCO)

35,0%

INDICADOR 2:
Retorno sobre
Capital Investido
(ROIC)

35,0%

INDICADOR 3:
Negros em Posicoes
de Lideranca (ESG)

5.0%

INDICADOR 4:
Reducdo de
Emissdes de CO2
(ESG)

5,0%

INDICADOR 5:
Formacao de
Sucessores

20,0%

A selecdo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razdes:

Representa todas as
entradas e saidas monetarias
referentes a operagdo da
Companhia (atividade fim).
Nao inclui atividades
relacionadas aos
investimentos e
financiamentos.

Mede a eficiéncia com que a
Companhia gera lucros a
partir do capital total
investido em seu negécio. E
representado em termos de
porcentagem.
Determina a
representatividade de
colaboradores(as) negros(as)
em cargos de lideranca
(gerentes e acima),
comparado ao nimero total
de lideres ativos na
Companhia (gerentes e
acima).

Apura o percentual de
reducao de emissdes de CO2
do Escopo 1 (Pegada de
Carbono) e do Escopo 2
(Tonelada de CO>
Equivalente)
Mapeamento,
acompanhamento e
desenvolvimento de
colaboradores(as) para
serem futuros sucessores
dos atuais executivos da
Companbhia.

FCO = Entrada de Vendas -
Impostos sobre Mercadorias -
Fornecedores e Despesas
Gerais - Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROIC = NOPAT / (Capital de
Giro Total + Ativos Fixos +
Ativos Intangiveis)

Percentual de Negros em
PosicOes Lideranca = Total
Negros em Posicoes de
Lideranca / Total de
Colaboradores em Posicoes
de Lideranca

Percentual de Reducao de
COz = Percentual Meta de
Reducdo de Emissdes de CO:
para o periodo x Percentual
de Redugdo de Emissdes de
CO2 no periodo

Atingimento da Condicao de
Formacao de Sucessores:
NuUmero de Sucessores
mapeados para cada
Executivo > 1

e Fluxo de Caixa Operacional (FCO): O FCO é um indicador fundamental para avaliar a saude
financeira da Companhia por demonstrar a capacidade de geracdo de caixa a partir de suas
operacdes, o que é essencial para garantir a viabilidade financeira de longo prazo e

sustentabilidade do negédcio.

e Retorno sobre Capital Investido (ROIC): O ROIC é a métrica-chave para avaliar a eficiéncia dos
investimentos da Companhia por demonstrar a capacidade de geracdo de retornos positivos
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em relacdo ao capital investido, fornecendo insights valiosos sobre a gestdo financeira e a
criacao de valor aos acionistas.

e ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sdo importantes para medir o
desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar
indicadores como a representagdo de negros em posi¢des de lideranca e as emissdes totais de
carbono (escopos 1 e 2) é essencial para a avaliagdo do impacto social e ambiental da
Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

e Formacao de Sucessores: A condicdo de Formacdo de Sucessores reflete o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de talentos e a preparacéo de lideres para o seu futuro. A
Formagao de Sucessores é fundamental para garantir a continuidade e o sucesso do negocio
da Companhia a longo prazo, promovendo uma cultura de aprendizado e crescimento.

Os demais termos e condicbes do ILP Padrao estdo descritos no item 8.4 do Formulario de Referéncia.
o Programa Sécio Executivo

Em relacdo as outorgas de a¢bes de performance do Programa Sécio Executivo, a quantidade final de
agoes de performance que os participantes terdo direito dependera do grau de atingimento da meta
de Earnings per Share ("EPS") ao final do prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos, dentre os 3 niveis de
metas EPS.

O participante terad o direito a uma quantidade-alvo de acGes de performance de acordo com a curva
de atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual ou
maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da quantidade de
acbes de emissdo da Companhia a que o Participante fard jus aumentara proporcionalmente com o
aumento do CAGR do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a cada ponto percentual acima do
CAGR de IPCA + 20% a.a., este passarad a ter um percentual 0,125 p.p., até o maximo de 1,20% da
quantidade total de agdes de emissdo da Companhia; e (ii) cada um dos diretores vice-presidente, a
cada ponto percentual acima do CAGR do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um percentual de
0,0125 p.p., até o maximo de 0,20% da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia. Se o
trigger minimo da curva da meta de EPS ndo for atingido, o participante perderad o direito as agoes
performance.

O gréfico abaixo exemplifica o funcionamento do Programa de Socio Executivo:

Programa Socio Executivo
Evolug3o do EPS vs Distribuicao do % e agles
O emiss30 02 Companhia

Trigger para inicio
do Programa

EPS: IPCA + 20% a.a Miximo

70% do Programa
Sécio Executivo

04% 8 3000 do Programa
— Sécio Executivo

@ Crescimento do EPS @ PERFORMANCE
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8.2. Remuneracao total reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente de 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. . = - . Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 9,00 4,30 3,00 16,30
N® de membros 8,00 4,30 3,00 15,30
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 7.710.600,00 10.985.764,00  496.985,00 19.193.349,00
Beneficios direto e indireto 0,00 816.599,00 0,00 816.599,00
Participagdes em comités 3.109.800,00 0,00 0,00 3.109.800,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ole ogtras n/a n/a n/a n/a
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 18.544.579,00 0 18.544.579,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 926.042,00 0,00 926.042,00
Descricao de outras vide vide

~ o n/a " . n/a " 5
remuneracdes variaveis Observagéo Observagao
Outros beneficios de
remuneragao
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 2.060.550,00 0,00 2.060.550,00
Baseada em acdes 0,00 16.486.478,00 0,00 16.486.478,00

(incluindo opcdes)’

Total da remuneracao 10.820.400,00 49.820.011,00 496.985,00 61.137.396,00
Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP o nimero
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
nimero de membros de referido érgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores lancados no Quadro acima em relagdo

Observagao a "Salario ou pro labore” ndo contempla os encargos sociais que sejam
onus da Companhia, nos termos do Oficio Circular Anual 2023
CVM/SEP. Os valores lancados no Quadro acima em relacdo a
“Descricdo de outras remuneragdes variaveis” correspondem a
pagamentos de parcelas finais de um programa de incentivo de longo
prazo via pagamento em dinheiro.

T A presente tabela ndo considera a despesa decorrente do Programa Sécio Executivo, o qual é objeto da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024. Caso seja aprovado o Programa Sécio Executivo na referida
AGE, a correspondente despesa decorrente do Programa Socio Executivo para 2024 também serad objeto de deliberagdo da
referida AGE, portanto, ja tera sido aprovada pelos acionistas. Assim, informamos no item 8.20 deste Formulério a despesa
estimada do Programa Socio Executivo para 2024, bem como uma tabela alternativa a indicada acima, a qual considera a despesa
decorrente do Programa Sécio Executivo para 2024 na remuneracdo total estimado para 2024, a qual devera ser considerada
caso o Programa Sécio Executivo seja aprovado na referida AGE.
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore

Beneficios direto e indireto

Participagbes em comités

Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bbnus

Participacao de resultados
Participagcdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis
Outros beneficios de
remuneragao
P6s-emprego

Cessagao do cargo
Baseada em a¢des
(incluindo opgoes)

Total da remuneracao

Observacao

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total

9,00 5,00 3,00 17,00

8,00 5,00 3,00 16,00
7.595.571,92 8.846.932,72 456.960,00 16.899.464,64
328.329,76 632.181,79 0,00 960.511,55
1.886.667,00 0,00 0,00 1.886.667,00

0,00 0,00 0,00 0,00

C % vide
vide "Observagéo n/a n/a “Observacio”
0,00 4.889.677,91 0,00 4.889.677,91
0,00 11.887.898,21 0,00 11.887.898,21

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.017.366,38 0,00 10.017.366,38

n/a vide n/a vide
"Observacao” “Observacao”

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
7.996.365,00 10.886.647,38 0,00 18.883.012,38

17.806.933,32 47.160.704,39 456.960,00 65.424.597,72
Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP o nimero
de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
nimero de membros de referido érgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores langados no Quadro acima em relacao
a "Salario ou pro labore” ndo contempla os encargos sociais que sejam
onus da Companhia, nos termos do Oficio Circular Anual 2023
CVM/SEP. Os valores lancados no quadro “Bénus” correspondem a
incentivos de curto prazo via pagamento em dinheiro. Os valores
langados no quadro “Descricdo de outras remuneracdes variaveis”
correspondem a pagamento de um programa de incentivo de longo
prazo via pagamento em dinheiro. Os valores lancados no quadro
acima em "Baseada em acdes (incluindo opgdes)”, em Conselho de
Administracdo, refere-se aos efeitos contadbeis da antecipacdo do
vesting de pagamentos baseados em ag¢des concedidos
especificamente a ex-membros do antigo Conselho de Administragao.
Os valores lancados no quadro acima em “Baseada em acdes
(incluindo opgdes)”, referem-se a contabilizacdo pro rata de outorgas
realizadas em exercicios sociais anteriores e da outorga de acdes
virtuais que ocorrera no ano de 2023.
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bbnus

Participacéo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis
Outros beneficios de
remuneragao
P6s-emprego

Cessagao do cargo
Baseada em a¢des
(incluindo opgdes)

Total da remuneracao

Conselho de

35.839.316,00

Diretoria

Conselho

59.114.792,00 584.180,00

Administracao Estatutaria Fiscal Total

9,00 5,00 3,00 17,00

7,83 5,00 3,00 15,83
13.258.236,00 7.590.036,00 584.180,00 21.411.600,00
2.355.227,00 526.061,00 0,00 2.881.288,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

n/a n/a n/a n/a

14.421.250,00 23.500.616,00 0,00 37.921.866,00
0,00 18.637.276,00 0,00 18.637.276,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.744.140,00 0,00 1.744.140,00

n/a vide n/a vide
"Observacao” “Observacao”

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
5.804.604,00 7.116.663,00 0,00 12.921.267,00

95.538.288,00

Observagao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP o nimero
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
nimero de membros de referido érgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores langados no quadro acima em relacdo
a "Salario ou pro labore” ndo contempla os encargos sociais que sejam
onus da Companhia, nos termos do Oficio Circular Anual 2023
CVM/SEP. Os valores lancados no quadro “Descricdo de outras
remuneracbes varidveis” correspondem a pagamento de um
programa de incentivo de longo prazo via pagamento em dinheiro.
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bbnus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis
Outros beneficios de
remuneragao
P&s-emprego

Cessagao do cargo
Baseada em a¢des
(incluindo opgdes)

Total da remuneracao

Observacao

Conselho de
Administracao
9,00

8,00

13.893.505,35
1.242.658,01
0,00
0,00

n/a

11.639.545,69
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

n/a

0,00
0,00

7.110.892,25
33.886.601,30

Diretoria
Estatutaria
4,83

4,83

18.665.131,89
407.730,25
0,00
0,00

n/a

0,00
0,00
14.485.075,83
0,00
0,00
0,00

n/a

0,00
0,00

6.095.490,98

39.653.428,95

Conselho
Fiscal
3,00

3,00

331.340,21
0,00
0,00
0,00

n/a

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

n/a

0,00
0,00

0,00

331.340,21

Total
16,83
15,83

32.889.977,45
1.650.388,26
0,00
0,00

n/a

11.639.545,69
0,00
14.485.075,83
0,00
0,00
0,00

n/a

0,00
0,00

13.206.383,23

73.871.370,46

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP o nimero
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
nimero de membros de referido 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores langados no quadro acima em relacao
a “Salario ou pro labore” ndo contempla os encargos sociais que sejam
onus da Companhia, nos termos do Oficio Circular Anual 2023

CVM/SEP.
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8.3. Remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente de 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho
o - et . Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 4,30 3,00 16,30
N° de membros remunerados 8,00 4,30 3,00 15,30
Bonus
Valor m|n|rr10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxwﬂno previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 18.544.579,00 | 0,00 | 18.544.579,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 12.363.052,50 0,00 12.363.052,50
atingidas
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Remuneracgado variavel prevista para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

resultado do exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 12.484.760,00 | 0,00 | 12.484.760,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0,00 12.484.760,00 0,00 12.484.760,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 488967791 | 000 | 4.889.677,91
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor m|n|rI10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 14.887.29500 | 0,00 | 14.887.295,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 11.066.308,50 0,00 11.066.308,50
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 11.887.89821 | 000 | 11.887.89821

O montante informado no campo “Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social” é
superior ao montante no campo “Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas” pois os resultados alcancados foram superiores a 100% da meta estabelecida.




Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

o~
ASSAL

no resultado do exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 7,83 5,00 3,00 15,83
Bonus
Valor minimo ~|oreV|sto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano |4 151 55000 | 2524475600 | 000 | 39.666.006,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 13.817.500,00 11.682.051,00 0,00 25.499.551,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido |, 151 55000 | 2524475600 | 000 | 39.666.006,00
no resultado do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo Prewsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano
de remuneracgao 0,00 1987582222 0,00 19.875.822,22
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 9.937.911,11 0,00 9.937.911,11
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 1863727600 | 000 | 18.637.276,00

O montante informado no campo “Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social” é
superior ao montante no campo “Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas” pois os resultados alcancados foram superiores a 100% da meta estabelecida.
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 4,83 3,00 16,83
N° de membros remunerados 8,00 4,83 3,00 15,83
Bonus
Valor minimo Prewsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maX|mo~preV|sto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente refo.nheoldo 0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo Prewsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano 0,00 35.231.021,00 | 000 | 35.231.021,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 17.615.511,00 0,00 17.615.511,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 1448507500 | 000 | 14.48507500

no resultado do exercicio social
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8.4. Planos de Pagamento Baseado em Ag¢des do Conselho de Administracao e Diretoria
Estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A seguir descrevemos os planos e programas de incentivos baseados em a¢des da Companhia:
(a) termos e condicdes gerais

e Planos de Opc¢oes
Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordinaria (i) o Plano de Opc¢do de Compra de A¢des e seu respectivo contrato padrdo de outorga
(“"Plano de Opc¢des”); e (ii) o Plano de Remuneracdo em Opc¢do de Compra de Acles e seu respectivo

contrato padrdo de outorga (“Plano de Remuneracdo em Opgdes” e, em conjunto com o Plano de
Opcao, os "Planos de Op¢des”).

Adicionalmente, em decorréncia da cisdo descrita no item 1.1 deste Formuladrio de Referéncia, os
administradores da Companhia ainda fazem jus as outorgas realizadas no ambito dos planos da
Companhia Brasileira de Distribuicdo (“GPA"), quais sejam, o Plano de Opc¢do de Compra de Acbes
("Plano_de Opcao GPA") e o Plano de Remuneragdo em Opcado de Compra de Agdes ("Plano de
Remuneracdo GPA" e, em conjunto com o Plano de Opcdo GPA, “Planos GPA"), aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria do GPA em 9 de maio de 2019, e alterados nas Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias realizadas em 24 de abril de 2015 e em 25 de abril de 2019 e na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2019. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, encontravam-se em vigor op¢des outorgadas pelo GPA das Série B7 do Plano de
Remuneragdo GPA e da Série C7 do Plano de Opc¢do GPA. Para informagdes sobre os Planos do GPA,
vide item 8.4 do Formulario de Referéncia do GPA.

Os Planos de Opc¢des sdo administrados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual instituiu
o Comité de Gente, Cultura e Remuneragdo (“Comité”) para assessora-lo na administracdo dos Planos
de Opcdes, dentre outras matérias.

Cada série de outorga de opcdes de compra de a¢des no ambito do Plano de Remuneracdo em Opg¢des
recebe a letra “B” seguida de um nlimero e, no ambito do Plano de Opc¢des, recebe a letra “C" seguida
de um nuimero. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, encontravam-se em vigor
opgdes outorgadas das Séries B7, C7, B8, C8, B9 e C9 dos Planos de Opc¢des.

Cumpre ressaltar que a participagdo nos Planos de Opg¢des ndo interfere nos rendimentos a que o
participante faz jus como administrador da Companhia, tais como salario, honorario, pro-labore,
beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

A partir de 2024 (inclusive), os Planos de Opc¢des serdo descontinuados, de modo que ndo serdo
realizadas novas outorgas de op¢des de compra de acdes no ambito dos Planos de Opc¢des.

e Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

Exclusivamente para o ano de 2023, a Companhia realizou uma outorga de agdes virtuais (phantom
shares) aos membros da Diretoria, as quais representam o direito ao recebimento do valor de uma
determinada quantidade de acdes de emissdo da Companhia nas datas de vesting, com pagamento em
caixa ao beneficiario.
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Cada uma das agdes virtuais (phantom shares) outorgadas representa o direito de receber, em caixa, o
valor equivalente ao preco médio de 1 (uma) acdo da Companhia nos 20 pregdes imediatamente
anteriores a cada data de vesting, desde que o beneficiario esteja trabalhando na Companhia na data
de vesting.

Além do ciclo de vesting, o direito as ac¢des virtuais (phantom shares) dependera do atingimento de
metas de performance (métricas ESG e Fluxo de Caixa Operacional), a serem verificadas a cada data de
vesting, sendo (i) 50% com objetivo de retencdo dos executivos (vesting) e (ii) 50% decorrente de
indicadores de performance. Os indicadores de performance sdo compostos por métricas de ESG
(pessoas portadoras de deficiéncia, matriz de energia renovavel e mulheres na lideranga), com peso de
30%, e indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%.
Os 50% decorrentes do atingimento dos indicadores de performance terdo metas definidas para cada
data de vesting e o ndo atingimento no 3° ou 4° poderdo ser compensados pelo atingimento no ano
subsequente ou ambos no 5° ano. O atingimento da meta esta vinculado ao range de 10% de variacdo
absoluta.

Ademais, outorga de acdes virtuais (phantom shares) sera substituida pelo direito ao recebimento de
a¢oes da Companhia no ambito do ILP Padrdo, mantendo-se as condi¢des econdmicas e os mesmos
prazos de vesting originais, de modo que a Unica alteracdo substancial sera que a liquidacdo das ac¢des
virtuais (phantom shares) passara a ser em acdes da Companhia e ndo mais em caixa.

e ILP Padrao

Assumindo a aprovacédo de referido ILP Padréo, o incentivo de longo prazo dos diretores para 2024 sera
a concessao do direito ao recebimento de a¢des da Companhia no ambito do ILP Padréo, sendo que (i)
30% da concessdao de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento da condicdo de
permanéncia do diretor durante o prazo de vesting (acOes restritas — time vesting), e (ii) 70% da
concessdo de cada diretor estard condicionada, além do cumprimento do prazo de vesting, ao
atingimento de determinadas metas de performance (a¢des de performance — performance vesting),
com uma curva de atingimento e pagamento de 90% a 110% da quantia-alvo de a¢Bes, assumindo as
metas-alvo estabelecidas.

Para o Diretor Presidente da Companbhia, (i) 30% da sua concessdo (composta por agdes restritas — time
vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de até 5 anos, com libera¢des parciais de 33% no 3° ano,
33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessdo (composta por a¢des de performance —
performance vesting) estara sujeita a um prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual sera
verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, haverd um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessdo (composta por agdes restritas — time vesting) seja para os 70% da sua concessao (composta
por acdes de performance — performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacdo as a¢des de performance.

e Programa Sécio Executivo

Assumindo a aprovacdo do Programa Sécio Executivo, serd realizada uma concessdo Unica e
extraordinaria ao Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e Diretor Vice-
Presidente de Operagdes, do direito ao recebimento de acdes da Companhia, com as seguintes
caracteristicas:
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() Para o Diretor Presidente: concessao do direito de receber até1,5% da quantidade total de ag¢des
de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Programa Sécio Executivo, sendo (1) 0,3%
composto por ag¢des restritas (reten¢édo), com vesting de 0,09% da quantidade total de a¢des de emissao
da Companhia no 5° ano e 0,21% da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia no 7° ano;
(2) até 1,2% da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia composto por acbes de
performance, com vesting Unico (cliff) de 7 anos vinculado ao atingimento da condicdo de performance
medida por EPS. O direito as agdes de performance podera variar de 0% a 1,2% da quantidade total de
a¢oes de emissdao da Companhia, conforme curva de atingimento das metas de performance. As a¢des
recebidas permanecem sujeitas a lock-up de 3 anos.

(ii) Para os Diretores Vice-Presidentes: concessdo do direito de receber até 0,25% da quantidade
total de agdes de emissdao da Companhia para cada diretor, sendo: (1) 0,05% da quantidade total de
acoes de emissdo da Companhia composto por acdes restritas (retencdo), com vesting de 0,015% da
quantidade total de ag¢des de emissdo da Companhia no 5° ano e 0,035% da quantidade total de acbes
de emissdo da Companhia no 7° ano; (2) até 0,2% da quantidade total de acdes de emissdo da
Companhia composto por a¢des de performance, com vesting Unico (cliff) de 7 anos vinculado ao
atingimento da condi¢do de performance medida por EPS. O direito as a¢des de performance podera
variar de 0% a 0,2% da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia, conforme curva de
atingimento das metas de performance. As a¢des recebidas permanecem sujeitas a lock-up de 3 anos.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Planos de Opgdes foram aprovados pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020.

A outorga de acdes virtuais (phantom shares) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 14 de junho de 2023, bem como pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
julho de 2023.

O ILP Padrdo e o Programa Sdcio Executivo estdo sujeitos a aprovacdo pelos acionistas da Companhia
na Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024.

(c) nimero maximo de a¢oes abrangidas

e Planos de Opcoes
As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos dos Planos de Op¢des poderdo conferir direitos
de aquisicdo sobre um nimero de a¢des que nao exceda 2% do total de a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia, em relacdo aos Planos de Op¢des. O numero total de agdes emitidas ou passiveis de
emissdo nos termos dos Planos de Opc¢des estd sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos,
grupamentos e bonifica¢des.
Como informado acima, a partir de 2024 (inclusive), os Planos de Op¢des serdo descontinuados para os
membros da Diretoria e para os empregados da Companhia, de modo que nao serao realizadas novas
outorgas de op¢des de compra de a¢des no ambito dos Planos de Op¢des.

e Outorga de Ac¢oes Virtuais (Phantom Shares)

A outorga de acdes virtuais ndo prevé a efetiva entrega de a¢cdes da Companhia.
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e ILP Padrao
A quantidade maxima de acbes que podera ser entregue no ambito do ILP Padrdo corresponde a 1,5%
da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia total da Companhia na data de cada outorga,
observados os ajustes previstos no ILP Padrao.

e Programa Socio Executivo
A quantidade maxima de a¢bes que podera ser entregue no ambito do Programa Sécio Executivo
corresponde a até 2% da quantidade total de a¢bes de emissdo da Companhia na data de aprovacao
do Programa Socio Executivo, sujeita aos ajustes previstos no Programa Sécio Executivo.
(d) nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

e Planos de Op¢oes

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas estd limitado ao nimero méximo de acdes
abrangidas pelos Planos de Op¢des, conforme descrito no item (c) acima.

Cada opcao de compra de a¢bes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma) acao
ordindria de emissdo da Companhia.

e Outorga de A¢oes Virtuais (Phantom Shares)
N&o aplicavel, uma vez que a outorga de a¢des virtuais ndo prevé a outorga de opgdes.
e ILP Padréo
N&o aplicavel, uma vez que o ILP Padrdo nado prevé a outorga de opgdes.
e Programa Socio Executivo
Néo aplicavel, uma vez que o Programa Socio Executivo ndo prevé a outorga de opcdes.
(e) condicoes de aquisicao de a¢oes
e Planos de Opcoes

As outorgas das opg¢des foram formalizadas pela assinatura entre a Companhia e o Participante de
contratos de outorga, os quais especificam o nimero total de a¢des objeto das respectivas opgdes, o
prazo e as condic¢Oes para a efetiva aquisicao do direito de exercicio das opgdes, as condi¢des para tal
exercicio, o preco de aquisi¢do e as condi¢des para seu pagamento, observado o disposto nos Planos
de Opg¢des, conforme aplicavel

Para os fins dos Planos de Op¢des, a data da deliberagdo pelo comité da série de outorga de opgdes
de compra serd a data em que as opg¢des deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberacdo pelo comité,
aceite integrar os Planos de Op¢des, conforme aplicavel, com a formalizacdo do Contrato de Opcdo
("Data de Outorga”).
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O Participante que desejar exercer suas op¢des de compra deverd comunicar por escrito a Companhia,
durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencdo de fazé-lo,
indicando a quantidade de opc¢des que deseja exercer. Tal comunicagdo deverad seguir o modelo de
termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opcéo (“Termo de Exercicio de Opcao”).

O Participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opc¢do durante o Periodo
de Exercicio.

e Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

Como dito acima, as agdes virtuais (phantom shares) ficardo sujeitas a um periodo de vesting total de 5
anos, com vesting parcial a partir do 3° ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e 60% no 5°
ano.

Ademais, o direito as ac¢des virtuais ficard condicionado as seguintes condicdes: (i) 50% da outorga ficara
condicionada apenas a permanéncia do Diretores na Companhia, com objetivo de retencdo dos
executivos e (ii) 50% da outorga ficara condicionada ao atingimento de indicadores de performance. Os
indicadores de performance serdo compostos por métricas de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia,
matriz de energia renovavel e mulheres na lideranca), com peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa
Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%.

e ILP Padrdo

As outorgas realizadas no ambito do ILP Padrdo serdo feitas na seguinte proporcao: (i) 30% do direito
concedido serda composto por acbes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das agdes aos
participantes somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos
(exceto pela outorga ao Diretor Presidente, que terd um prazo de vesting diferenciado, conforme
indicado abaixo); e (ii) 70% do direito concedido sera composto por acdes de performance, sendo que
a efetiva transferéncia das a¢des aos participantes somente ocorrera mediante o cumprimento do prazo
de vesting Unico (cliff) de 3 anos vinculado ao atingimento das metas de performance estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, sendo que a quantidade final de a¢des de performance que os
participantes terdo direito dependera do grau de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting
unico (cliff) de 3 anos, podendo variar de 90% a 110% da quantidade-alvo de acdes (sendo que a
quantidade-alvo de a¢des assumira o atingimento de 100% das metas).

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% do direito concedido serd composto
por acbes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acOes somente ocorrerd mediante o
cumprimento de um prazo de vesting de até 5 anos, com vesting parciais de 33% no 3° ano, 33% no 4°
ano e 34% no 5° ano; e (i) 70% do direito concedido sera composto por agdes de performance, sendo
gue a efetiva transferéncia das acées somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de
vesting Unico (cliff) de 5 anos vinculado ao atingimento das metas de performance estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, sendo que, da mesma forma que para os demais participantes do ILP
Padrdo, a quantidade de acbes de performance que o Diretor Presidente tera direito também dependera
do grau de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting unico (cliff) de 5 anos, podendo variar
de 90% a 110% da quantidade-alvo de acdes.

e  Programa Socio Executivo

As outorgas realizadas no ambito do Programa Sécio Executivo serdo feitas na seguinte proporcéo:
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(i) Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessdo de receber até 1,5% da quantidade
total de acdes de emissdao da Companhia, sendo: (i) 0,3% da quantidade total de a¢des de emissao da
Companhia composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes somente ocorrera
mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito
de receber as agOes restritas, equivalente a 0,09% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia, no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente a 0,21% da quantidade total de a¢des de
emissdo da Companhia, com vesting no 7° ano; e (ii) até 1,2% da quantidade total de agdes de emissao
da Companhia composto por acdes de performance, sendo que a efetiva transferéncia das ac¢des
somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos vinculado ao
atingimento da condigdo de performance, que serd baseada no indicador EPS. O direito as agdes de
performance podera variar de 0% a 1,2% da quantidade total de a¢Ses de emissdo da Companhia,
conforme nivel de atingimento das metas de performance.

(ii) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-Presidente de
Operacdes, sera realizada uma concessao de receber até 0,25% da quantidade total de a¢des de emissdo
da Companhia para cada diretor, sendo: (i) 0,05% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes somente ocorrera
mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito
de receber as a¢des restritas, equivalente a 0,015% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia, no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente a 0,035% da quantidade total de agdes
de emissdo da Companhia, com vesting no 7° ano; e (ii) até 0,2% da quantidade total de a¢bes de
emissdo da Companhia composto por acdes de performance, sendo que a efetiva transferéncia das
acdes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting unico (cliffy de 7 anos
vinculado ao atingimento da condicdo de performance pautada no EPS. O direito as acbes de
performance para cada participante podera variar de 0% a 0,2% da quantidade total de a¢bes de
emissdo da Companhia, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

A quantidade final de aces de performance que os participantes terdo direito de receber dependera
do grau de atingimento da meta de EPS ao final do prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos, conforme
curva de atingimento.

O participante terad o direito a uma quantidade-alvo de a¢es de performance de acordo com a curva
de atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual ou
maior a IPCA + 20% a.a.. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da quantidade
total de a¢des de emissdo da Companhia a que o Participante fara jus aumentarad proporcionalmente
ao aumento CAGR do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a cada ponto percentual acima do
EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,125 p.p., até o maximo de 1,20% da
quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia; e (i) cada um dos diretores vice-presidente, a
cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,0125 p.p.,
até o méaximo de 0,20% da quantidade total de a¢cdes de emissédo da Companhia. Se o trigger minimo
da curva da meta de EPS ndo for atingido, o participante perdera o direito as a¢des performance.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
e  Planos de Opcées

O preco de exercicio de cada opcdo de compra de agdes outorgada no ambito do Plano de
Remuneracdo em Opc¢des devera ser correspondente a R$ 0,01 (um centavo).
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O preco de exercicio de cada opg¢ao de compra de acOes para cada série outorgada no ambito do Plano
de Opcoes, devera ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do preco de fechamento
das negociacbes das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos Ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - anteriores a data de convocacdo da reunido do comité que
deliberar a outorga das op¢des daquela série.

e  Outorga de Acbes Virtuais (Phantom Shares)

Né&o aplicavel, uma vez que as ag¢des virtuais (phantom shares) seriam orginalmente liquidadas em caixa,
sem contrapartida financeira por parte dos participantes. Caso as acdes virtuais (phantom shares) sejam
substituidas por a¢des no ambito do ILP Padrdo, a Companhia transferird as referidas acdes em
tesouraria sem contrapartida financeiro pelos participantes, mediante operagao privada nos termos da
legislacdo aplicavel.

e ILP Padrdo

Néo aplicavel. Caso cumpridas as condi¢des para recebimento das agdes (sejam agdes restritas ou a¢oes
de performance), a Companhia transferira as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida financeiro
pelos participantes, mediante operacéo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

e  Programa Socio Executivo

Né&o aplicavel. Caso cumpridas as condicOes para recebimento das acdes (sejam acdes restritas ou acoes
de performance), a Companhia transferira as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida financeiro
pelos participantes, mediante operacdo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

(9) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio
e  Planos de Op¢ées

As opgdes outorgadas no ambito dos Planos de Op¢des ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta
e seis) meses contados da Data de Outorga e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia
no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no ultimo dia
do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga, ressalvadas as hipoteses de
antecipacdo, conforme item (n) e subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo comité, nos termos dos
Planos de Opcdes.

e Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

As acOes virtuais (phantom shares) estdo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com vesting
parcial a partir do 3° ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e 60% no 5° ano.

e ILP Padrdo

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessdo composta por a¢des restritas — time
vesting estara sujeita a um prazo de vesting de 5 anos, com liberacdes parciais de 33% no 3° ano, 33%
no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessdo composta por agdes de performance —
performance vesting estara sujeita a um prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual sera
verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.
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Para os demais diretores, haverd um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessdao composta por acdes restritas — time vesting, seja para os 70% da sua concessdo composta
por agdes de performance — performance vesting. Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacdo as a¢des de performance.

e  Programa Sécio Executivo
Para o Programa Sécio Executivo, haverd um prazo de vesting de 5 e 7 anos, conforme segue:

(@ Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessdo do direito de receber até 1,5% da
quantidade total de acSes de emissdo da Companhia, sendo: (1) 0,3% da quantidade total de a¢des de
emissdo da Companhia composto por acdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acbes
somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial
de 30% do direito de receber as acles restritas, equivalente a 0,09% da quantidade total de acbes de
emissdo da Companhia, no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente a 0,21% da quantidade total
de a¢des de emissdo da Companhia, com vesting no 7° ano; e (2) até 1,2% da quantidade total de a¢des
de emissdo da Companhia composto por acdes de performance, sendo que a efetiva transferéncia das
acdes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting unico (cliffy de 7 anos
vinculado ao atingimento da condicdo de performance, que serd baseada no indicador EPS. O direito
as acdes de performance podera variar de 0% a 1,2% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

(i) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-Presidente de
Operacdes, sera realizada uma concessao do direito de receber até 0,25% da quantidade total de agdes
de emissdao da Companhia para cada diretor, sendo: (i) 0,05% da quantidade total de a¢des de emissao
da Companhia composto por acles restritas, sendo que a efetiva transferéncia das agbes somente
ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30%
do direito de receber as agdes restritas, equivalente a 0,015% da quantidade total de a¢des de emisséo
da Companhia, no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente a 0,035% da quantidade total de acbes
de emissdo da Companhia, com vesting no 7° ano; e (ii) até 0,2% da quantidade total de acdes de
emissdo da Companhia composto por acdes de performance, sendo que a efetiva transferéncia das
acdes somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliffy de 7 anos
vinculado ao atingimento da condicdo de performance pautada no EPS. O direito as acbes de
performance para cada participante podera variar de 0% a 0,2% da quantidade total de a¢des de
emissdo da Companhia, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

(h) forma de liquidacao
e  Planos de Opcées

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opcdo, a Companhia devera
informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo
do Preco de Exercicio pela quantidade de op¢des informada pelo Participante no Termo de Exercicio da
Opcao; (ii) a data de entrega ao Participante das agdes objeto do exercicio das op¢des, a qual devera
ocorrer apds aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas opgdes pelo
Conselho de Administracdo, dentro do capital autorizado, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao; (iii) a quantidade de acdes a ser entregue ao
Participante; e (iv) o periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do prego total de
exercicio, em moeda corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do Participante,
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observado que a data limite serd sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisicdo das
Acoes.

e Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

As acOes virtuais (phantom shares) serdo liquidadas em dinheiro. Caso as ac¢des virtuais (phantom shares)
sejam substituidas por a¢cdes no ambito do ILP Padrdo, a Companhia transferira as referidas acbes em
tesouraria sem contrapartida financeiro pelos participantes, mediante operagado privada nos termos da
legislacao aplicavel.

e ILP Padrdo

Caso cumpridas as condi¢bes para recebimento das acdes (sejam acdes restritas ou agdes de
performance), a Companhia transferira as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida financeiro
pelos participantes, mediante operacdo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

e  Programa Socio Executivo

Caso cumpridas as condi¢bes para recebimento das acles (sejam acles restritas ou agdes de
performance), a Companhia transferira as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida financeiro
pelos participantes, mediante operacdo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

(i) restricoes a transferéncia das acoes
e  Planos de Opcoes

O Plano de Remuneragdo ndo prevé restricdes a transferéncia ou circulacdo das a¢des obtidas com o
exercicio das opgoes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administracdo para estabelecer
tais restricdes nos contratos de outorga que entender necessarios.

Os participantes estardo impedidos, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
pagamento de, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital
de outra sociedade, outorgar opcao, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa
resultar, na alienacao, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das acdes
adquiridas pelo exercicio da opgdo de compra no ambito do Plano de Opcéo.

e  Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)
Nao aplicavel, ndo ha restricdo a transferéncia das ac¢des.

e ILP Padrédo
Néo aplicavel, ndo ha restricdo a transferéncia das ac¢des.
N&o obstante o disposto acima, sera aprovada uma Politica de Investimento em A¢des (Stock Ownership
Guidelines — SOG), que tem por objetivo estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manutencao,
pelos administradores, da plena e legitima titularidade e propriedade de a¢des de emissdo da
Companhia em quantidade minima determinada, a fim de promover um alinhamento dos interesses de

longo prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de decises
que busquem a geracdo de valor sustentavel.
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Nos termos da referida politica, (i) o Diretor Presidente da Companhia devera deter acdes em montante
equivalente a 5 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos (calculada pela
multiplicacdo do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o
atingimento de 100% da referida quantidade; (ii) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter a¢des
em montante equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos
(calculada pela multiplicagdo da salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos
para o atingimento de 100% da referida quantidade.

e  Programa Sécio Executivo

Os participantes somente poderdo transferir, negociar, ceder, alugar, onerar e/ou de qualquer outra
forma ou a qualquer titulo transferir a propriedade ou titularidade das acdes recebidas nos termos do
Programa Sécio Executivo apds 3 (trés) anos da data de recebimento das a¢des, ressalvado o direito de
transferir referidas acdes no contexto de planejamento sucessério para veiculos detidos pelo
participante e/ou seus herdeiros e/ou para seus herdeiros e exceto se previsto de forma diversa pelo
Conselho de Administracao.

N&o obstante o disposto acima, sera aprovada uma Politica de Investimento em A¢des (Stock Ownership
Guidelines — SOG), que tem por objetivo estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manutengéo,
pelos administradores, da plena e legitima titularidade e propriedade de a¢des de emissdo da
Companhia em quantidade minima determinada, a fim de promover um alinhamento dos interesses de
longo prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de decisbes
que busquem a geracdo de valor sustentavel.

Nos termos da referida politica, (i) o Diretor Presidente da Companhia devera deter agdes em montante
equivalente a 5 vezes a sua respectiva remuneracdo fixa anual, liquida de tributos (calculada pela
multiplicacdo do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o
atingimento de 100% da referida quantidade; (ii) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter acdes
em montante equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneracado fixa anual, liquida de tributos
(calculada pela multiplicagdo do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos
para o atingimento de 100% da referida quantidade.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extincao do plano

e  Planos de Op¢oes

As opcoes outorgadas nos termos dos Planos de Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do respectivo Plano de
Opcoes;

(i) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da opgdo de compra;

(iii) mediante o distrato do contrato de outorga;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipoteses previstas nos Planos de Opc¢des, observadas eventuais condi¢des especificas que

0 comité podera estabelecer a determinados Participantes.
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Caso o numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacao dos Planos de Opc¢bes
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de
agoes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em a¢des de outros valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, caberd ao comité realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das a¢bes
objeto das op¢des outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na aplicagdo
dos Planos de Opcdes.

e Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

As acdes virtuais (phantom shares) extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante sua liquidagdo, seja em dinheiro ou em acdes;

(i) ap6s o decurso do prazo de vigéncia das agdes virtuais (phantom shares), nos termos do
contrato de outorga;

(iii) mediante o distrato do contrato de outorga; e
(iv) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no contrato de outorga.

Caso o numero, espécie e classe das a¢des de emissdo da Companhia venham a ser alterados como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢cdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo de agdes em outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, a
Companhia efetuard, se necessério, ajustes necessarios no valor ou quantidade das ac¢bes virtuais
(phantom shares), conforme aplicavel.

e ILP Padrao
O ILP Padréo entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e permanecera vigente
por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da

Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das acdes outorgadas nos termos do ILP Padrdo extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do contrato de outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(0) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no ILP Padrao.

Na hipétese de (i) a Companhia de se envolver em opera¢des de reorganizacdo societéria, tais como
transformacdo, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes; e/ou (ii) ocorrer a alienacdo de
participacao no capital de qualquer Controlada da Companhia, o Conselho de Administracéo e as
sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢des restritas ou acdes de performance
por agoes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissédo da sociedade sucessora da Companhia; (b)
a antecipagdo do periodo de caréncia (vesting), de forma a assegurar a inclusdo das agoes
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correspondentes na operagdo em questao; e/ou (c) a substituicdo do direito as acdes, de forma parcial
ou integral, pelo pagamento em dinheiro.

Caso o numero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovacdo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissdes primarias
de acbes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducdo de capital,
bonificacdes, conversao de a¢gdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nUmero de A¢des objeto deste Plano e as outorgas
realizadas nos termos deste Plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a
proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos
conforme originalmente previstos.

O Plano estabelece condicdes de aceleracdo do vesting das outorgas no caso de operag¢des de alienagao
de controle, aquisicdo de participacdo relevante do capital da Companhia, oferta publica para
fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

e Programa Sécio Executivo

O Programa Sécio Executivo entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e obriga¢des previstos no Plano.

O Plano estabelece condicbes de aceleracdo do vesting das outorgas no caso de operagdes de alienacao
de controle, aquisicdo de participacdo relevante do capital da Companhia, oferta publica para
fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

O Programa Soécio Executivo ndo impedird (i) a Companhia de se envolver em operacdes de
reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fuséo, cisdo e incorporagdo de acoes
e (i) a alienacao de participacao no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operacbes poderdo determinar medidas que
decidirem por equidade para o correto funcionamento do Plano, sendo certo que em relagdo as metas
de desempenho os seguintes eventos poderao resultar em um ajuste na sua forma de apuragdo, para
neutralizar os efeitos de referidas operacdes e manter o objetivo previsto no Plano:

@ Fusdo da Companhia;

(i) Incorporacao, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) ou de agdes de emissao de outra(s)
sociedade(s);

(iii)  Cisdo da Companhia, com versdo de patrimoénio relevante para outra sociedade ou formacéo de
outra sociedade;

(iv)  Aquisi¢do, direta ou indiretamente, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) e/ou ativos
relevantes.

Caso o numero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovacdo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissdes primarias
de acdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducdo de capital,
bonificacdes, conversdo de a¢gdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o numero de A¢des objeto deste Plano e as outorgas
realizadas nos termos deste Plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a
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proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos
conforme originalmente previstos.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracido baseado em acoes

e Planos de Opcées

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renincia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com os Planos de Opc¢des poderdo ser extintos ou modificados, observado o
disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o
Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o nimero de
opg¢odes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo
Participante no prazo acima mencionado, todas as opgdes de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem
direito a qualquer indenizacao;

(i) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, todas as
opcdes de compra ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao
na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(iii) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntéria, pedindo demissdo do seu
emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as op¢des de compra ja exerciveis ou
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢do na data do seu desligamento
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo
e sem direito a qualquer indenizagao;

(iv) desligar-se da Companbhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera exercer
todas as opgdes de compra de acordo com o Contrato de Opcao, inclusive as opgdes de compra em
Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano Remuneragado. Ndo havendo
o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opcdes de compra ndo exercidas
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e
sem direito a qualquer indenizacao; e

(v) desligar-se da Companhia por falecimento ou incapacidade permanente, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de expedi¢do do inventario ou da ordem judicial competente que habilite os
herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declaracido de incapacidade
permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores
legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas as opcdes de compra de
acordo com o Contrato de Opcao, inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas
as demais disposi¢des do item 6 do Plano de Remuneracdo. Nao havendo o exercicio pelos herdeiros
ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢bes de compra nao
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exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

e Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

Caso o desligamento do executivo seja realizado por iniciativa do proprio executivo, mediante pedido
de demissdo e/ou renlncia ao seu cargo, a data do desligamento sera a data de recebimento, pela
Companhia, da informacédo de desligamento do executivo, sendo que todas as suas acdes virtuais serdo
imediatamente canceladas e extintas, sejam elas agdes virtuais vestidas ou agdes virtuais ndo vestidas,
sem qualquer tipo de compensacdo e/ou indenizacdo ao executivo, independentemente de aviso prévio
ou notificacao.

Caso o desligamento do executivo seja realizado por iniciativa da Companhia, mediante demisséo e
destituicdo do respectivo cargo, por falta grave, a data do desligamento sera a data que a Companhia
informar, sobre o seu desligamento, e todas as ac¢les virtuais do executivo serdo imediatamente
canceladas e extintas, sejam elas a¢des virtuais vestidas ou agdes virtuais ndo vestidas, sem qualquer
tipo de compensacdo e/ou indenizacdo ao executivo, independentemente de aviso prévio ou
notificacao.

Caso o desligamento do executivo seja realizado em decorréncia de mdtuo acordo entre a Companhia
e 0 executivo ou por iniciativa da Companhia, mediante demissdo e destituicdo do respectivo cargo,
sem falta grave, a data do desligamento serd o 30° (trigésimo) dia contado da data em que o
desligamento for acordado ou informado pela Companhia ao executivo, e o executivo tera o direito,
condicionado ao cumprimento das obrigac¢des restritivas, de manter todas as agdes virtuais vestidas e
uma parcela das a¢des virtuais ndo vestidas que se tornariam ag¢des virtuais vestidas ao final do prazo
de caréncia em curso, na proporcao de X/Y (conforme definida abaixo), sendo as demais ac¢bes virtuais
nao vestidas imediatamente canceladas e extintas sem qualquer tipo de compensacéo e/ou indenizagao
ao executivo, independentemente de aviso prévio ou notificagao.

Caso o desligamento do executivo ou a cessacdo da prestagdo de servicos pelo executivo ocorram em
decorréncia de seu falecimento, aposentadoria ou incapacidade permanente (comprovada por atestado
do Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS), a data do desligamento serd a data em que o
desligamento ou a cessacdo da prestacdo de servicos efetivamente ocorrer, e o executivo tera o direito,
condicionado ao cumprimento das obrigacdes restritivas, de manter todas as acbes virtuais vestidas e
uma parcela das a¢des virtuais ndo vestidas que se tornariam ag¢des virtuais vestidas ao final do prazo
de caréncia em curso, na proporcao de X/Y (conforme definida abaixo), sendo as demais agdes virtuais
nao vestidas imediatamente canceladas e extintas sem qualquer tipo de compensacéo e/ou indenizacao
ao executivo, independentemente de aviso prévio ou notificagdo.

Na proporgdo de X/Y, “X" significa o niUmero de dias transcorridos durante o Prazo de Caréncia em
curso até a data de Desligamento e "Y” significa o niUmero total de dias do prazo de caréncia em curso,
sendo equivalente (i) a 1.095 (mil e noventa e cinco) dias em relacdo ao 1° (primeiro) prazo de caréncia;
e (ii) a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias em relacdo aos 2 (dois) prazos de caréncia subsequentes.

e ILP Padrédo
Na hipdtese de desligamento antes do término do periodo de caréncia:
(i) (a) por vontade prépria, por meio de pedido de demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de

administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducao
ao cargo por justo motivo: o participante perdera todo e qualquer direito relacionado as acdes restritas
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e agdes de performance, restando-os automaticamente extintos na data de desligamento, de pleno

direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao
participante;

(ii) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo
sem justo motivo: o participante fara jus a manutencdo do direito a uma quantidade de ag¢des restritas
e de acoes de performance, sujeita a retencao dos tributos aplicaveis, proporcional ao nimero de meses
trabalhados durante o periodo de caréncia, sendo que sera considerado més trabalhado o més em que
o participante trabalhou 15 (quinze) dias ou mais, na proporcao de X/Y, onde “X” é o nUmero de meses
trabalhados entre a data de referéncia e a data de desligamento e “Y” é a quantidade de meses do
periodo de caréncia total. Os direitos as demais a¢des restritas e a¢des de performance que ndo foram
mantidos pelo participante serdo automaticamente extintos, independentemente de aviso prévio ou
notificagcdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao participante. Em relacdo ao direito as acdes restritas
gue o participante manteve, a Companhia realizard a entrega das ac¢des para liquidacdo de referidas
acgoes restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de desligamento do participante.
Em relagdo ao direito as a¢des de performance que o participante manteve, a Companhia apurara, ao
final do periodo de caréncia aplicavel ao participante, o grau de atingimento das metas de performance
originalmente estabelecidas e aplicard o percentual de atingimento a quantidade de acdes de
performance a que o participante manteve para se chegar a quantidade final de a¢des de performance
devidas ao participante, de modo que as agdes para liquidacdo das a¢des de performance serdo
entregues na mesma data originalmente prevista

(i) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, desde que devidamente formalizado
como uma rescisdo de mutuo acordo no instrumento de rescisdo: o disposto no item (ii) acima sera
aplicavel, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo; ou

(iv) (a) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional
do Seguro Social — INSS; ou (b) por aposentadoria acordada entre a Companhia e o participante: o
participante fara jus a integralidade das acOes restritas e das a¢des de performance outorgadas, cujo
periodo de caréncia serd antecipado, sendo que a quantidade de a¢des de performance a que o
participante fara jus sera equivalente a 100% da quantidade-alvo outorgada, assumindo o atingimento
de 100% das metas estabelecidas, sujeita a retencdo dos tributos aplicaveis, e a Companhia entregara
as referidas agdes para liquidagdo das agoes restritas e das agdes de performance no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data de desligamento do participante.

e Programa Sécio Executivo

Caso o desligamento do participante ocorra entre a data de referéncia e a primeira data de vesting,
independentemente da razdo de desligamento, o participante perdera integralmente o seu direito de
receber acdes, sem a necessidade de notificagdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizacdo e/ou
compensacao de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer acdes em relacdo
ao referido direito de receber acoes.

Caso o desligamento do participante ocorra apos a primeira data de vesting mas antes da segunda data
de vesting, por iniciativa do participante ou por iniciativa da Companhia por falta grave, o participante
perdera integralmente o seu direito de receber a¢des que ainda estiver em aberto, sem a necessidade
de notificagdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizagdo e/ou compensacdo de qualquer natureza,
nao fazendo jus ao recebimento de quaisquer acdes em relagdo ao referido direito de receber a¢des.

Caso o Desligamento do Participante ocorra apos a Primeira Data de Vesting mas antes da Segunda
Data de Vesting, por iniciativa da Companhia sem Falta Grave, por mutuo acordo entre Participante e
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Companhia e/ou por morte; o Participante fara jus a um percentual pro rata do Direito de Receber
Acdes relativo as suas Ac¢Oes Restritas e as A¢des de Performance, que sera calculado de acordo com a
férmula disposta abaixo, sendo que em relagdo as A¢bes de Performance, as Metas de Performance
acumuladas deverdo ser verificadas considerando o periodo de apuragdo proporcional previsto no
Programa Sécio Executivo, compreendido entre 31 de dezembro de 2023 e a data do evento de
Desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso prévio, se aplicavel), e o calculo e
apuracdo das Metas de Performance acumuladas serao realizados no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da data do evento de Desligamento do Participante, nos termos deste Plano. A parcela
remanescente do Direito de Receber Acbes referente as suas Acdes Restritas e as Aces de Performance
sera automaticamente extinta, independentemente de notificagdo ou aviso prévio, e sem direito a
indenizacdo e/ou compensacdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer
Acoes relacionadas ao referido Direito de Receber Ac¢des.

| Percentual do Direito de Receber A¢des relativo as A¢Oes Restritas = (X/Y)

Onde,

"X" significa o numero de meses trabalhados pelo Participante entre a Primeira Data de Vesting e a data
do evento de Desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso prévio, se aplicavel), sendo
que somente sera considerado més trabalhado o més em que o Participante trabalhou 15 (quinze) dias
ou mais; e

"Y" significa o periodo total compreendido entre a Primeira Data de Vesting e a Segunda Data de
Vesting, qual seja, de 24 (vinte e quatro) meses.

| Percentual do Direito de Receber Ac¢bes relativo as Acdes de Performance = (Z/W)

Onde,

“Z" significa o nUmero de meses trabalhados pelo Participante entre a Data de Referéncia e a data do
evento de Desligamento do Participante (considerado o periodo de aviso prévio, se aplicavel), sendo
que somente sera considerado més trabalhado o més em que o Participante trabalhou 15 (quinze) dias
ou mais; e

“W" significa o periodo total compreendido entre a Data de Referéncia e a Segunda Data de Vesting,
qual seja, de 84 (oitenta e quatro) meses.
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8.5. Pagamentos baseados em agoes sob a forma de opcoes de compra de agdes reconhecidos
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e previstos para o exercicio social corrente

Pagamentos baseados em a¢des previstos para o exercicio social de 2024:
Conselho de

. . o Diretoria
Administracao I !
N° total de membros n/a n/a
N° de membros remunerados n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio: n/a n/a
N D - . ..
() .as op¢des em aberto no inicio do exercicio n/a n/a
social
ii) Das opcoes perdidas e expiradas durante o
exercicio social
iii) Das opcBes exercidas durante o exercicio
(|||). p¢ Xerci ur Xercici n/a n/a
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de n/a n/a
todas as opgOes em aberto
Pagamentos baseados em a¢des - exercicio social encerrado em 2023:
Conselho de . .
.. - Diretoria
Administracao
N° total de membros n/a n/a
N° de membros remunerados n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio: n/a n/a
N D - bert Hicio d ..
() .as opcdes em aberto no inicio do exercicio n/a n/a
social
ii) Das opcoes perdidas e expiradas durante o
(i) 1S Opgoes p p n/a n/a
exercicio social
iii) Das opcoes exercidas durante o exercicio
( ). PS n/a n/a
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de n/a n/a
todas as op¢oes em aberto
Pagamentos baseados em a¢des - exercicio social encerrado em 2022:
Conselho de . .
. . - Diretoria
Administracao
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 7,83 5,00
P adi derado d ici
reco médio ponderado de exercicio em 6.01 6.01
31/12/2022
N D N bert nicio d ..
(i) .as opcdes em aberto no inicio do exercicio 6.70 6.70
social
ii) Das opcoes perdidas e expiradas durante o
(i) L. PS . perdi Xp! ! n/a n/a
exercicio social
iii) Das opcOes exercidas durante o exercicio
(|||). p¢ Xerci u Xercici n/a n/a
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de 0,00% 0,00%

todas as op¢oes em aberto
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Pagamentos baseados em ag¢des - exercicio social encerrado em 2021:

Conselho de

Di .

Administracao Iretoria
N° total de membros 9,00 4,83
N° de membros remunerados 8,00 4,83
Preco médio ponderado de exercicio:
(@) E?as opgdes em aberto no inicio do exercicio n/a n/a
social
(i) Dés.opgogs perdidas e expiradas durante o n/a n/a
exercicio social
(iii) .Das opgoes exercidas durante o exercicio n/a n/a
social
Diluicao potencial no caso do exercicio de

n/a n/a

todas as opgoes em aberto
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8.6. Outorgas de opcoes de compra de acdes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente

Seguem abaixo as outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2021. Nao foram realizadas outorgas de opgdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 e

nao havera novas outorgas de opgdes nem de phantom stock options.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Série B9:
s Conselho de Diretoria
Sendas Distribuidora S.A. felmlfetase Estatutria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 7,83 5,00
Data de outorga 31/05/2022 31/05/2022
Quantidade de op¢des outorgadas 276.891 820.825
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/06/2025 01/06/2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes 30/11/2025 30/11/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas
A . - n/a n/a
em decorréncia do exercicio das op¢des
Valor justo das opcdes na data da outorga R$ 15,27 R$ 15,27

Multiplicacdo da quantidade de a¢es outorgadas
pelo valor justo das op¢des na data da outorga

R$ 4.228.125,57

R$ 12.533.997,75

Série C9:
Sendas Distribuidora S.A. Con's,e.lho d~e Dlret0f|ef1
Administracao Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 7,83 5,00
Data de outorga 31/05/2022 31/05/2022
Quantidade de opc¢bes outorgadas 37.274 820.825
Prazo para que as opcgdes se tornem exerciveis 01/06/2025 01/06/2025
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 30/11/2025 30/11/2025
Prazo de r(fstr!gao a trans,f(.erenaa das~agoes recebidas 180 dias 180 dias
em decorréncia do exercicio das opcdes
Valor justo das opcdes na data da outorga R$ 7,35 R$ 7,35

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 2.035.148,85

R$ 6.033.063,75




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:
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Série B8:
c Conselho de Diretoria
Sendas Distribuidora S.A. felmlfetase Estatutaria
N° total de membros n/a 4,83
N° de membros remunerados n/a 4,83
Data de outorga n/a 31/05/2021
Quantidade de opc¢bes outorgadas n/a 88.600
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2024
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas
A . - n/a n/a
em decorréncia do exercicio das op¢des
Valor justo das opc¢des na data da outorga n/a R$ 17,21
Multlpllcag.ao da quantlolade de a¢des outorgadas n/a RS 1.524.806,00
pelo valor justo das op¢des na data da outorga
Série C8:
Sendas Distribuidora S.A. Con§§lho d? D|reto’r|§
Administracao Estatutaria
N° total de membros n/a 4,83
N° de membros remunerados n/a 4,83
Data de outorga n/a 31/05/2021
Quantidade de op¢des outorgadas n/a 88.600
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2024
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a 30/11/2024
Prazo de r?str!gao a tranffgrenaa das~agoes recebidas n/a 180 dias
em decorréncia do exercicio das opcdes
Valor justo das op¢Bes na data da outorga n/a R$ 7,69
Multlpllcag'ao da quant|d~ade de acbes outorgadas n/a RS 681.334,00
pelo valor justo das op¢des na data da outorga
Série B7:
Companhia Brasileira de Distribuicao Con§§lho d? D|reto’r|§
Administragao Estatutaria
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Data de outorga n/a 31/05/2020
Quantidade de op¢des outorgadas n/a 52.475
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2023
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2023
Prazo de restricao a transferéncia das acbes recebidas
A .. . n/a n/a
em decorréncia do exercicio das op¢des
Valor justo das op¢Ses na data da outorga n/a R$ 20,78
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas n/a RS 1.090.430,50

pelo valor justo das op¢des na data da outorga
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Série C7:
. o L Conselho de . . >
Companhia Brasileira de Distribuicao . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Data de outorga n/a 31/05/2020
Quantidade de opc¢des outorgadas n/a 52475
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2023
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2023
Prazo de re:’str!gao a translfgrenC|a das~agoes recebidas n/a 180 dias
em decorréncia do exercicio das op¢des
Valor justo das op¢Ses na data da outorga n/a R$ 10,43
Multlpllcag.ao da quantlolade de a¢des outorgadas n/a RS 547.314.25
pelo valor justo das op¢des na data da outorga
Série B6:
. _ s Conselho de . . -
Companbhia Brasileira de Distribuicao . - Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Data de outorga n/a 31/05/2019
Quantidade de op¢des outorgadas n/a 43.528
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2022
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2022
Prazo de restricao a transferéncia das acbes recebidas
. . ~ n/a n/a
em decorréncia do exercicio das opcbes
Valor justo das op¢Bes na data da outorga n/a R$82,39
Mult|p||cag.ao da quant|d~ade de a¢des outorgadas n/a RS 3.586.271.92
pelo valor justo das opgdes na data da outorga
Série C6:
. . NP Conselho de . . -
Companhia Brasileira de Distribuicao . ~ Diretoria Estatutaria
Administracdo
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Data de outorga n/a 31/05/2019
Quantidade de op¢des outorgadas n/a 43528
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2022
Prazo maximo para exercicio das opg¢des n/a 30/11/2022
Prazo de reistr!gao a translf.erenaa das~agoes recebidas n/a 180 dias
em decorréncia do exercicio das opcdes
Valor justo das op¢des na data da outorga n/a R$31,50
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas n/a RS 1.371.132,00

pelo valor justo das op¢des na data da outorga
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8.7. Opcoes em aberto ao final do ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do Gltimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de 2022 — Série B9

Conselho de Diretoria
Administracao | Estatutaria

N° total de membros n/a 5,00

N° de membros remunerados n/a 5,00

Em relacao as opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade n/a 820.825
Data em que se tornardo exerciveis n/a 01/06/2025
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2025
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a 0,01
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a 15,66

Em relacao as opcoes exerciveis

Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢Ses no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Opcao em aberto ao final do tltimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de 2022 - Série C9

Conselho de Diretoria
Administracao | Estatutaria

N° total de membros n/a 5,00

N° de membros remunerados n/a7,83 5,00

Em relacao as opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade n/a 820.825
Data em que se tornardo exerciveis n/a 01/06/2025
Prazo maximo para exercicio das opcdes n/a 30/11/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio n/a 12,53
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a 15,66

Em relacao as opcoes exerciveis

Quantidade n/a n/a

Prazo maximo para exercicio das opg¢des n/a n/a
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Prazo de restricao a transferéncia das acdes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Opcao em aberto ao final do ultimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de 2021 — Série B8

Conselho de Diretoria

Administracao | Estatutaria
N° total de membros 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Em relagao as op¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 0,00 88.600
Data em que se tornardo exerciveis n/a 01/06/2024
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a 30/11/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a 0,01
Valor justo das opcbes no ultimo dia do exercicio social n/a 17,18
Em relacdo as opcoes exerciveis
Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opcdes n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Opcao em aberto ao final do Gltimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de

2021 - Série C8

Conselho de Diretoria

Administracao | Estatutaria
N° total de membros 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Em relagao as op¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 0,00 88.600
Data em que se tornardo exerciveis n/a 01/06/2024
Prazo maximo para exercicio das opcdes n/a 30/11/2024
Prazo de restricao a transferéncia das acdes n/a 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio n/a 13,39
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Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a 17,18
Em relagao as opgoes exerciveis

Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das acdes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Opc¢do em aberto ao final do ultimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de

2020 - Série B7

Conselho de Diretoria
Administracao | Estatutaria

N° total de membros n/a n/a
N° de membros remunerados n/a n/a
Em relagao as opg¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade n/a n/a
Data em que se tornardo exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opg¢des n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Em relacdo as opcoes exerciveis

Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opcdes n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Opcao em aberto ao final do ultimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de

2020 - Série C7

Conselho de Diretoria
Administracao | Estatutaria
N° total de membros 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Em relagao as op¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a n/a
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Data em que se tornardo exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Em relagao as opgoes exerciveis

Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das opcbes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a




8.8.  Opcoes exercidas nos 3 ultimos exercicios sociais
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Abaixo sdo apresentadas as op¢des do GPA e da Companhia exercidas pelos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia em 2021,

2022 e 2023.

As acOes referentes ao exercicio das opcdes de compra de a¢gdes do GPA e da Companhia sdo entregues na data do respectivo exercicio e cada opgao da direito
a uma acao. Dessa forma, ndo hé diferenciacdo entre as opc¢des exercidas e as a¢gdes entregues nos exercicios de 2021, 2022 e 2023.

Op¢oes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2023

acoes relativas
as opgoes
exercidas

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administracao Estatutaria
Série C7 Série C7 Série C7 Série C7 Série B7 Série B7 Série B7 Série B7
(ASSAI) (ASSAI) (GPA) (GPA) (ASSAI) (ASSAI) (GPA) (GPA)
o
N° total de 9 4 9 4 9 4 9 4
membros
o
N° de membros 8 4 8 4 8 4 8 4
remunerados
glg‘é”;:ro de 87.875 262375 17.575 52.475 87.875 262375 17.575 52.475
Preco médio
ponderado de 7,72 7,72 12,60 12,60 0,01 0,01 0,01 0,01
exercicio
Preco médio
ponderado de
mercado das 14,44 11,95 19,82 19,82 14,44 11,95 19,82 19,82
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Multiplicagao
do total das
op¢oes
exercidas pela
diferenca entre
0 preco médio
ponderado de
exercicio e o
preco médio
ponderado de
mercado das
acoes relativas
as opgoes
exercidas

R$ 590.520,00

R$ 1.109.846,25

R$ 126.891,50

R$ 378.869,50

R$ 1.268.036,25

R$ 3.132.757,50

R$ 348.160,75

R$ 1.039.529,75

Opc¢oes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho de | Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria | Administracao | Estatutaria | Administracao | Estatutaria |Administracao| Estatutaria
Série C6 Série C6 Série C6 Série C6 Série B6 Série B6 Série B6 Série B6
(ASSAI) (ASSAI) (GPA) (GPA) (ASSAI) (ASSAI) (GPA) (GPA)
N° total de membros n/a 4,00 n/a 4,00 9,00 4,00 n/a 4,00
o
N° de membros n/a 4,00 n/a 4,00 7,83 4,00 n/a 4,00
remunerados
Numero de acbes n/a 203.385 n/a 5.054 575.390 203.385 n/a 40.677
Preco medio ponderado n/a 10,65 n/a 17,39 0,01 0,01 n/a 0,01
de exercicio
Preco médio ponderado
de mercado das aGes n/a 15,67 n/a 18,03 15,67 15,67 n/a 18,55
relativas as opgoes
exercidas




Multiplicacédo do total
das opgoes exercidas
pela diferenga entre o
preco médio ponderado
de exercicio e o preco n/a
médio ponderado de
mercado das a¢des
relativas as op¢oes
exercidas

R$ 1.020.992,70 n/a

R$ 3.234,56 [ R$ 9.010.607,40

R$ 3.185.009,10
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n/a R$ 753.948,20

Opcoes exercidas no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Con.se.lho df Diretoria Estatutaria Con.se.lho df Diretoria Estatutaria
Administracao L . Administracao .
, . Série B5 , . Série C5
Série B5 (GPA) Série C5 (GPA)

(GPA) (GPA)
N° total de membros n/a 4,00 n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00 n/a 4,00
Numero de acbes n/a 41.673 n/a 41.673
Preco médio ponderado de exercicio n/a 0,01 n/a 62,61
Pregg me\dlo poNnderado.de mercado das a¢des n/a n/a n/a n/a
relativas as opcdes exercidas
Multiplicacao do total das opcdes exercidas pela
dlfere,n.ga entre o preg{o medlo ponderado de n/a n/a n/a n/a
exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes exercidas
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8.9. Diluicao potencial por outorga de agoes em relacdo a remuneragao baseada em acoes,
sob a forma de ac6es a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia ndo possuia
remuneracgdo baseada em ag¢des, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, muito embora a Companhia ndo
possuisse plano de remuneragao baseada em ac¢bes, com liquidacdo em acdes, nos termos do item 8.4
acima, a Companhia outorgou a¢des virtuais (phantom shares) aos Diretores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

as acoes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A

Ainda, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, assumindo a aprovagao do ILP
Padrdo, a Companhia realizard outorga de ac¢des restritas e a¢des de performance aos Diretores, nos

termos abaixo:

Exercicio social corrente (até 31 de dezembro de 2024):

as ac¢oes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 0,00 4,3
N° de membros remunerados 0,00 4,0
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas N/A N/A
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nos ultimos 3 exercicios sociais, conforme encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a
Companhia ndo possuia remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem entregues

diretamente aos beneficiarios.

Para o exercicio social de 2023, a Companhia outorgou ag¢des virtuais (phantom shares) aos Diretores,

com liquidagdo em dinheiro:

Outorgas de a¢oes do exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das a¢cdes na data da outorga (A x B)

Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 5
Data da outorga N/A 01/06/2023
Quantidade de aces outorgadas (A) 0 1.989.465
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 5 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das a¢oes na data da outorga (B) N/A R$ 11,39
Multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas N/A 22.660.006,00

Para o exercicio social de 2024, assumindo a aprovacao do ILP Padréo, a Companhia realizara outorga

de agoes restritas e agdes de performance aos Diretores, nos termos abaixo:

Outorgas de agoes previstas para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de

Diretoria Estatutaria

valor justo das a¢oes na data da outorga (A x B)

Administragao
N° total de membros 9 43
N° de membros remunerados 0 4,0
Data da outorga N/A 01/05/2024
Quantidade de ac6es outorgadas (A) 0 1.036.076
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 01/05/2029
Prazo de restricao a transferéncia das a¢6es N/A N/A
Valor justo das agoes na data da outorga (B) N/A R$ 13,90
Multiplicacao da quantidade de ac6es outorgadas pelo N/A R$ 14.403.528,55
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8.11. Em relacao as a¢oes entregues relativas a remuneracao baseada em agées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

Nos ultimos 3 exercicios sociais, conforme encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a
Companhia nao possuia remuneracao baseada em a¢des, sob a forma de entrega de a¢bes diretamente
aos beneficiarios.

Para o exercicio social de 2023, a Companhia outorgou acgdes virtuais (phantom shares) aos Diretores,
com liquidagao em dinheiro.

Acdes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2023

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0,00 5
Data da Outorga n/a 31/05/2023
Quantidade de a¢des outorgadas n/a 1.989.465
Prazo maximo para entrega das acoes n/a 31/05/2028
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
Valor justo das a¢des na data da outorga n/a 11,39
J!\:I;IgZl:;ajsgezle:];qLéaa::fljaadsufoer;:oes outorgadas pelo valor n/a RS 22.660.006,35




8.12. Informacgobes necessdrias para a compreensiao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11
Opc¢oes de Compra de Acoes

a. modelo de precificacdo

O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data da concessado usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opgdes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcao, dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opcdes, considerando as
seguintes premissas quanto as op¢des vigentes em 2022. Considera o desdobramento de acdes de 1:5 aprovado em 11 de agosto de 2021

Na data de outorga
Série B6: R$ 88,27
Série C6: R$ 88,27
Série B7: R$ 75,68
Preco médio ponderado das acdes (por acdo), conforme valor médio dos 20 Série C7: R$ 75,68
ultimos pregdes com relacdo a data de outorga Série B8: R$ 17,18 (Sendas
Série C8: R$ 17,18 (Sendas
Série B9: R$ 15,66 (Sendas
Série C9: R$ 15,66 (Sendas
Série B6: R$ 0,01
Série C6: R$ 70,62
Série B7: R$ 0,01
Série C7: R$ 60,54
Série B8: R$ 0,01 (Sendas)
Série C8: R$ 13,39 (Sendas)
Série B9: R$ 0,01 (Sendas)
Série C9: R$ 12,53 (Sendas)

Preco de exercicio




Volatilidade atualizada esperada 37,29%

Prazo de vida das op¢des 3 anos

Dividendos esperados 1,20%

Taxa de juros livre de riscos 12,18%

Valor justo da op¢do na data da outorga (por opgéo) Vide item 8.7 acima

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Néo sdo considerados para efeito de precificacdo das op¢des os exercicios antecipados decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou incapacidade
do beneficiario, bem como em decorréncia de eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as opcdes serdo exercidas a partir do momento em que se tornarem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das op¢des
adotado nos célculos é de 3 anos, de acordo com a série de outorga e correspondentes prazos de caréncia.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das varia¢des diarias histéricas do preco das a¢des de emissdo da
Companhia, de acordo com o prazo de vigéncia das op¢des.

e. outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das opcdes

N&o hé caracteristicas adicionais a informar neste item.
Acoes Virtuais (Phantom Shares)

a. modelo de precificacao

Para determinar o valor justo do plano, é considerado os Ultimos vinte pregdes, como previsto no plano outorgado, visto que este plano é liquidado em caixa,
o valor é atualizado mensalmente.



b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcao, dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga

Preco médio ponderado das ac¢bes (por acdo), conforme valor médio dos 20 R$13,08 em 01/08/2023
ultimos pregdes com relagdo a data de outorga

Preco de exercicio R$ 12,90 em 31/12/2023
Volatilidade atualizada esperada n/a

Prazo de vida das a¢des virtuais 5 anos

Dividendos esperados n/a

Taxa de juros livre de riscos n/a

Valor justo da opcdo na data da outorga (por agdo virtual) n/a

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

N&o sdo considerados para efeito de precificacdo das a¢des virtuais os exercicios antecipados decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou
incapacidade do beneficiario, bem como em decorréncia de eventos societarios.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada
N/A
e. outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das opcdes

N&o ha caracteristicas adicionais a informar neste item.



Outorga de Acoes Restritas e Acoes de Performance

a. modelo de precificacdo

O valor justo é estimado na data da concessao usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificagéo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcéo, dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga

Preco médio ponderado das a¢bes (por acao), conforme valor médio dos 20

e - 5 x n/a

ultimos pregdes com relagdo a data de outorga

Preco de exercicio R$ 13,90.

Volatilidade atualizada esperada 38% no 3° ano, 40% no 4° ano e 38% no 5° ano.
Prazo de vida 5 anos

Dividendos esperados 0,92% em cada ano.

Taxa de juros livre de riscos n/a

Valor justo da op¢do na data da outorga (por acdo ) R$ 13,90.
C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton considerando o prazo para cada vesting.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Ultimos: (i) 3 anos de pregdes para o vesting no 3° ano; (i) 4 anos de pregdes para o vesting no 4° ano; e (iv) 5 anos de pregdes para o vesting no 5° ano.



e. outras caracteristicas incorporadas na mensuracao do valor justo das opcdes

N&o ha caracteristicas adicionais a informar neste item



8.13. Informacoes sobre a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acées ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por me mbros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Na data deste Formulario de Referéncia, membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia detinham, direta ou indiretamente, as seguintes
participacdes acionarias na Companhia:

Sociedade Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Companhia? 1.758.378 872.915 0

2 As participacdes de membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da diretoria estatutaria foram computadas em Conselho de Administracdo.



8.14. Informacobes sobre planos de previdéncia em vigor

Abaixo sdo apresentadas as informacdes referentes aos planos de previdéncia privada vigentes e conferidos aos membros de administracdo da Companbhia:

Conselho de Administracao Diretoria
Numero de membros n/a 5,00
Ndmero de membros remunerados’ n/a 5.00
Nome do plano Plano de Previdéncia Privada Assai, com a Brasilprev Seguros e Previdéncia S. A
Quantidade de administradores que rednem as
Nenhum

condicOes para se aposentar

- Ter, no minimo, 60 anos de idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a Companbhia;

- Ter, no minimo, 5 anos de contribuicdo ao Plano de Previdéncia; e
- Ter cessado o vinculo com a Companhia.

CondigOes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do Uultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 1.404.913,38
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
(em R$)

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)

R$ 303.060,00

E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento do beneficiario da Companhia. Quanto
ao resgate das contribuicdes efetuadas pela Companhia, o saldo da reserva seré liberado de acordo
com a seguinte proporcdo:

- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 4 anos;

- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 4 a 5 anos; e

- Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por mais de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de Diretores Estatutarios, sera liberado 100% da reserva no final do
respectivo mandato.

Possibilidade e condigdes para resgate antecipado:

' O nimero de membros da Diretoria que sdo remunerados com planos de previdéncia privada, informado na tabela acima, corresponde a média anual do
ndmero de Diretores remunerados apurado mensalmente.



8.15. Remuneracdao minima, maxima e média

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

N° de
membros

5,00 5,00 4,83 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00

N° de
membros
remunerados

5,00 5,00 4,83 8,00 7,83 8,00 3,00 3,00 3,00

Valor da maior
remuneragao
(Reais)

23.920.043,62| 32.376.846,90 | 20.857.461,14 n/a 8.417.984,42 |13.604.484,688 n/a 187.200,00 124.800,00

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

1.319.895,18 | 1.681.732,92 | 2.651.300,39 n/a 216.000,00 216.000,00 n/a 165.600,00 96.140,21

Valor médio da

remuneragao | 9.359.395,88 | 11.822.958,40 | 8.209.819,65 | 2.225.866,67 | 4.577.179,56 | 4.235.825,164 | 152.320,00 194.727,00 110.446,73
(Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.
e Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2022 Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12

meses.




Diretoria Estatutaria

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

Conselho de Administracao

31/12/2023

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2022

Considerando que todos os membros do Conselho de Administracdo exerceram o cargo por menos de 12 meses, o valor da menor
remuneracao anual individual foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.




Conselho Fiscal

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, média, e maxima os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, média, e maxima os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, média, e maxima os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.
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8.16. Mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Percentual da remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, relativamente aos 3
ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

N&o foi reconhecida nenhuma remuneragdo nos resultados da Companhia relativa a membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores diretos ou indiretos da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022
e 2021 e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servi¢os de
consultoria ou assessoria prestados

N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo
que ndo a funcdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio
social corrente.
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8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o houve, nos exercicios sociais encerrados em 2023, 2022 e 2021, valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da
Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
da Companhia. Além disso, ndo ha previsao neste sentido para o exercicio social corrente, ja que os
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, ndo recebem
qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que nado a funcdo que ocupam.
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8.20. Outras informacoes relevantes

As tabelas abaixo apresentam, para fins informativos, as despesas previstas para o exercicio social
corrente considerando a aprovacdo do Programa Sécio Executivo, o qual é objeto da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada em 26 de abril de 2024. Conforme indicado em notas de
rodapé nos itens anteriores, as despesas referentes ao Programa Soécio Executivo ndo foram
consideradas para fins da fixagdo do limite global anual da remuneracdo dos administradores para o
exercicio social de 2024, tendo em vista que a deliberacdo do limite de carater complementar destinado
exclusivamente ao referido Programa Socio Executivo estéa sujeito a aprovagao especifica em Assembleia
Geral Extraordinaria. Caso o Programa Sécio Executivo seja aprovado, a despesa decorrente do
Programa Sécio Executivo para 2024, que também serad objeto de deliberacdo da referida AGE como
parte do limite de carater complementar, ja tera sido aprovada pelos acionistas. Assim, apresentamos
abaixo uma tabela alternativa a apresentada no item 8.2 do Formulario de Referéncia, a qual considera
a despesa decorrente do Programa Sécio Executivo para 2024 na remuneracao total estimada para 2024
e devera ser considerada caso o Programa Sécio Executivo seja aprovado na referida AGE:

8.2. Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente de 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 4,30 3,00 16,30
N° de membros remunerados 8,00 4,30 3,00 15,30
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 7.710.600,00 10.985.764,00  496.985,00  19.193.349,00
Beneficios direto e indireto 0,00 816.599,00 0,00 816.599,00
ParticipacGes em comités 3.109.800,00 0,00 0,00 3.109.800,00
Outros
Descricao de outras vide vide
.o B . u n/a n/a " -
remuneracdes fixas Observacao Observacao
Remuneracéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 18.544.579,00 0,00 18.544.579,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 926.042,00 0,00 926.042,00
Descricao de outras vide vide
~ S n/a " - n/a " -
remuneracdes variaveis Observacao Observagéo
Outros beneficios de
remuneragao
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 2.060.550,00 0,00 2.060.550,00
Baseada em acGes (incluindo 0,00 41.976.123,00 0,00 41.976.123,00
opgoes)?
Total da remuneracao 10.820.400,00 75.309.656,00 496.985,00 86.627.041,00

3 A presente tabela considera a despesa decorrente do Programa Sécio Executivo, o qual é objeto da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024 na remuneracéo total estimada para 2024 e devera ser considerada
caso o Programa Sécio Executivo seja aprovado na referida AGE.
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Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP o
nimero de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de referido érgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais. Os valores lancados no
Quadro acima em relagao a “Salario ou pro labore” ndo contempla
0s encargos sociais que sejam 6nus da Companhia, nos termos do
Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP. Os valores lancados no
Quadro acima em relacdo a "Descricdo de outras remuneracdes
Observagao fixas” correspondem a pagamentos referentes a coordenacdo de
comités de assessoramento. Os valores lancados no Quadro acima
em relacdo a “Descricio de outras remuneracdes variaveis”
correspondem a pagamentos de parcelas finais de um programa de
incentivo de longo prazo via pagamento em dinheiro.
O valor da despesa baseada em a¢des de R$ 41.976.123,00 inclui a
despesa de 2024 relacionada ao Programa Sécio Executivo, no
montante de R$ 25.489.645,00, que se refere ao montante maximo
preliminarmente estimado a ser apropriado, nos termos do CPC 10,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Apresentamos também tabelas alternativas as apresentadas nos itens 8.9 e 8.10 do Formulario de
Referéncia, as quais indicam informacgdes considerando também as a¢des a serem entregues no ambito
do Programa Sécio Executivo outorgadas em 2024 e deverdo ser consideradas caso o Programa Sécio
Executivo seja aprovado na referida AGE:

8.9. Diluicdo potencial por outorga de acoes em relacao a remuneracido baseada em acgoes,
sob a forma de acOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, prevista para o exercicio
social corrente

Para o exercicio social de 2024, assumindo a aprovacdo do Programa Sécio Executivo e do ILP Padréo,
a Companhia realizarad outorga de ac¢bes restritas e acdes de performance aos Diretores, nos termos
abaixo:

Conselho de

Orgao et e Diretoria Estatutaria
N° total de membros 0,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 3,00

Diluicao potencial em caso de outorga de

~ o n/a n/a
todas as a¢des aos beneficiarios* / /

4 A presente tabela considera a outorga que sera realizada no &mbito do Programa Sécio Executivo, o qual é objeto da ordem
do dia da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024 e a diluicdo decorrente do Programa Sdcio
Executivo estimada para 2024, a qual devera ser considerada caso o Programa Sécio Executivo seja aprovado na referida AGE.



'\ )
ASSAI

ACADISTA

8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Para o exercicio social de 2024, assumindo a aprovagdo do Programa Sécio Executivo e do ILP Padréo,
a Companhia realizara outorga de ag¢bes restritas e acdes de performance aos Diretores, nos termos

abaixo:

Acdes entregues — outorga prevista para o exercicio social de 2024°

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 0,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 3
Data da Outorga n/a 01/05/2024
Quantidade de a¢des outorgadas n/a 27.036.664
Prazo maximo para entrega das acoes n/a 01/05/2031
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a 3 anos
Valor justo das acoes na data da outorga n/a R$ 12,43
Multiplicacio da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na n/a R$ 336.065.746,00
data da outorga

> A presente tabela considera a outorga que ser realizada no Ambito do Programa Sécio Executivo, o qual é objeto da ordem
do dia da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2024. Caso seja aprovado o Programa Sécio Executivo
na referida AGE, a outorga do Programa Sécio Executivo para 2024 também sera objeto de deliberagao da referida AGE, portanto,
ja terd sido aprovada pelos acionistas. Assim, informamos no item 8.20 deste Formulario a diluicdo estimada do Programa Socio
Executivo para 2024, bem como uma tabela alternativa a indicada acima, a qual considera a dilui¢do decorrente do Programa
Sécio Executivo estimada para 2024, a qual devera ser considerada caso o Programa Sécio Executivo seja aprovado na referida
AGE.
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2. Comentarios dos diretores
2.1.  Condicoes gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, exceto quando expressamente indicado, devem
ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas da Companhia para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as
International Financial Reporting Standards ("IERS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB"), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislacao societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes
e interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia. A
analise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagédo
nos valores das contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. Dessa forma,
as avaliagdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas, traduzem a sua
visdo e percepcdo sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem como visam
fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras da
Companhia com os respectivos exercicios sociais, e os principais fatores que explicam tais alteragdes
entre os exercicios sociais. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas deste item 2 em geral significam
“Analise Horizontal” e “"Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
de uma mesma rubrica enquanto a Andlise Vertical representa o percentual da rubrica em relacdo a
receita operacional liquida, total do ativo ou total do passivo e patrimonio liquido ou a conta
devidamente indicada.

e Reorganizacdo societdria

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de setembro de 2020, foi autorizado o inicio
dos estudos para a segregacdo da Companhia do Grupo Pdo de Acucar (“GPA") por meio de uma
operacao de cisdo parcial (“Cisdo”).

A Cisdo foi precedida da transferéncia da participacdo acionaria no Exito detida pela Companhia e a
transferéncia de certos ativos operacionais para o GPA.

O propdsito da Cisdo foi liberar o pleno potencial dos negécios da Companhia, permitindo que opere
de forma auténoma, com administracdo separada, foco no modelo de negdcio e oportunidades de
mercado. Adicionalmente, a Cisdo permitiu acesso direto ao mercado de capitais e a outras fontes de
financiamento.

Com a implementacdo da Cisdo, as acdes de emissdo da Companhia detidas pelo GPA foram
distribuidas aos seus acionistas, na exata proporcdo das participagdes por eles detidas no capital social
do GPA. A referida distribuicdo ocorreu ap6s a obtencdo, pela Companhia, da listagem das acdes de
sua emissao no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, juntamente com a listagem
de American Depositary Securities ("ADSs") representando acdes da Companhia na New York Stock
Exchange, Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE").
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Em 11 de dezembro de 2020, a Companhia obteve o registro de companhia aberta na categoria "A”
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), nos termos da Resolugdo CVM n° 80/22.

Em 10 de fevereiro de 2021, foi deferido o pedido de listagem e da admissdo a negociacdo das a¢bes
de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e em 12 de fevereiro de
2021, foi deferido o pedido de listagem dos ADSs de emissdo da Companhia na NYSE.

As a¢des da Companhia passaram a ser negociados na B3 a partir de 1° de marco de 2021 e os ADSs

negociados na NYSE a partir de 08 de margo de 2021.

Para mais informacgdes acerca da Cisao, vide item 1.12 deste Formulario de Referéncia.
e Conversao de hipermercados em Assai

Em outubro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia e do GPA aprovaram a transacio
para a conversao de hipermercados, operados pelo GPA, em lojas de cash & carry que passaram a ser
operadas sob a bandeira Assai (“Transacao”).

A Companhia e o GPA assinaram o “Contrato de Cessdo Onerosa de Direitos de Explora¢éGo de Pontos
Comerciais e Outras Avencas” em dezembro de 2021, conforme aditado (“Contrato”), regulando a
cessao, a Companbhia, dos direitos de exploragdo de até 70 pontos comerciais localizados em diversas
unidades federativas do Brasil. Em dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo do GPA e da
Companhia confirmaram que 4 iméveis ndo foram objeto da Transagdo, sendo assim, na conclusdo a
Companhia recebeu a cessdo de 66 imdveis pelo preco de R$ 3.928 milhdes, que foi pago pela
Companhia, de forma parcelada entre dezembro de 2021 a janeiro de 2024, reajustadas pelo CDI +
1,2% a.a.

Em paralelo a Transagdo, o GPA alienou 17 imoveis proprios ao fundo imobilidrio Barzel Retail Fundo
de Investimento Imobilidrio (“Fundo”), com a interveniéncia e garantia da Companhia.
Subsequentemente, a Companhia firmou contratos com o Fundo para locagdo dos 17 imdveis
adquiridos do GPA pelo Fundo, pelo prazo de 25 anos, renovaveis por um periodo adicional de 15 anos.
As conversdes de hipermercado iniciaram as operagdes a partir de julho de 2022, sendo inauguradas
47 lojas convertidas em 2022. Ao longo de 2023, outras 17 lojas foram abertas, totalizando 64
conversdes de hipermercado em operacdo ao final do ano.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia encerrou o exercicio social de 2023 com 288 lojas de atacado de cash & carry em operagado
em 24 estados brasileiros e no Distrito Federal e com 1.456 mil metros quadrados de area de vendas,
representando um crescimento superior a 12% da area de vendas, por meio da inauguragdo de 27 novas
lojas, das quais 17 lojas consistiram em conversdes de hipermercado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma receita
operacional liquida de R$ 66.503 milhGes, representando um crescimento de 22,0% em relagdo ao
exercicio social anterior. Aliada a uma dindmica comercial adequada ao ambiente competitivo, a
performance das vendas resultou em ganhos significativos de market share (+2,0 p.p.) ao longo do
exercicio social de 2023.

No exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou, ainda, 24,0% de
aumento do EBITDA, que totalizou R$ 4.761 milhGes, frente a R$ 3.840 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2022. Adicionalmente, a Companhia apresentou R$ 710 milhdes de lucro
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liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma redugéo de

41,8% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando
atingiu R$ 1.220 milhdes.

O aumento do EBITDA é atribuido de forma substancial a maturacdo de novas lojas e contribuiu, ainda,
para a reducdo do indice de alavancagem da Companhia, que mede a relagdo do seu endividamento
com sua geracao de caixa (quanto maior o endividamento ou menor sua gera¢do de caixa, mais
alavancada a Companbhia sera). A reducao do indice de alavancagem faz parte da estratégia de negocios
da Companhia para 2024, com reducao dos investimentos em expansdo, continuidade de maturacao
das novas lojas e consequente maior geracdo de caixa, além da reducdo do custo da divida que vira
com a esperada diminui¢do das taxas de juros no Brasil.

Em paralelo ao fortalecimento dos indicadores operacionais acima, a Companhia realizou, nos ultimos
trés exercicios sociais, emissdes de valores mobiliarios, captacdes de empréstimos e repactuagdo de
obriga¢des de modo a alongar o prazo de pagamento e reduzir o custo de seu endividamento. Em julho
de 2023 a Companhia emitiu R$ 1 bilhdo em Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), e em
dezembro de 2023 R$ 800 milhdes em debéntures, além de rolagem de dividas, totalizando, no ano,
um aumento da divida bruta de R$ 2,5 bilhdes. Os recursos captados através de tais operacdes foram
utilizados para refor¢o de caixa, dado o contexto da conversdo de pontos de hipermercado em lojas de
cash & carry da marca “Assai”. Como resultado, apesar do intenso ciclo de investimentos e das altas
taxas de juros em 2023, a Companhia conseguiu manter o custo de seu endividamento em CDI + 1,48%,
com prazo médio de vencimentos acima de trés anos. Para mais informagdes sobre as captacbes
realizadas pela Companhia e a destinagdo de recursos de suas emissdes de valores mobiliarios, ver itens
2.1(f) e 12.8, respectivamente, deste Formulario de Referéncia.

Além disso, a Companhia também apresentou, nos Ultimos trés exercicios sociais, uma melhoria
continua em seu indice de Liquidez Corrente, com uma situacdo de liquidez confortavel ao longo dos
Ultimos anos, conforme demonstrado abaixo em relagdo a posicdo da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 2022
indice liquidez corrente® 0,89x 0,86x

M O indice de liquidez corrente é calculado através da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas.
Por fim, o patrimonio liquido totalizou R$ 4.630 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023, representando um aumento de 18,8% quando comparado com o exercicio social
encerrado 31 de dezembro de 2022, quando registrou um patriménio liquido de R$ 3.896 milhdes.

(b) Estrutura de capital

(R$ milhées, exceto %) 31.12.2023 AV 31.12.2022 AV

Passivo (Circulante e Nao Circulante) 38.547 89,3% 36.722 90,4%
Total Patriménio Liquido 4.630 10,7% 3.896 9,6%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 43.177 100% 40.618 100%

Acima demonstramos a composicdo da estrutura de capital da Companhia nas datas indicadas,
considerando como percentual de capital proprio o valor resultante do total do patriménio liquido
dividido pela soma do total do passivo (circulante e nao circulante) e do patriménio liquido, e como
percentual de capital de terceiros o valor resultante do somatério do passivo circulante e nao circulante
dividido pelo total do passivo (circulante e ndo circulante) e do patriménio liquido.
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A atual estrutura de capital da Companhia definiu-se, primariamente, no ambito da cisdo entre a
Companhia e GPA, implementada em 31/12/2020. Nessa oportunidade, o balango patrimonial da
Companhia passou a refletir uma divida de cerca de R$ 8 bilhdes, que hoje corresponde a 52% da divida
bruta da Companbhia, originaria do GPA, e portanto, ndo esta relacionada ao crescimento histérico da
unidade de negdcio Assai.

Posteriormente, nos anos seguintes, em func¢do do intenso ritmo de expansdo e conversdes, com a
abertura de 115 lojas e o pagamento pelos pontos comerciais dos 66 hipermercados Extra, houve um
desembolso de investimentos acima dos patamares histéricos (R$ 12 bilhdes em 3 anos).

Devido a esses eventos, o indice de alavancagem da Companhia ficou acima dos patamares histéricos,
quando a Companhia apresentava uma estrutura de capital menos alavancada.

No entanto, ao final de 2023, iniciou-se um processo de redugdo da alavancagem que devera continuar
em 2024 e 2025, com um ritmo de investimento em crescimento organico mais em linha com o que
ocorria até 2020. Esse processo € marcado por forte geracdo de caixa, dado que cerca de 300 lojas
estardo em operacdo, e tendo em vista que a Companhia ja concluiu os pagamentos devidos pelos
pontos adquiridos e também concluiu o grande projeto de conversdo. Diante do exposto, a Diretoria
acredita que, com a implementagdo do processo de reducdo da alavancagem, a Companhia terd uma
estrutura de capital mais adequada, atendendo seus objetivos de crescimento sustentavel e melhoria
do retorno dos acionistas e demais stakeholders.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo acredita que o fluxo de caixa, bem como os recursos atualmente disponiveis, garantem
a Companhia plena capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros de curto e de
longo prazo.

A eficiente gestdo do caixa da Companhia, dado o contexto de alta das taxas de juros, maior
investimento em expansdo e lojas convertidas em curva de maturagdo, resultou em uma geragdo de
caixa livre em linha com o esperado para o momento. Além disso, o Capital de Giro da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 era suficiente para suportar um prazo de 25
dias, representando uma melhora de 5 dias em relagdo a 2022. Esse resultado ocorreu em fungao da
normalizacdo de estoques apos o forte ritmo de abertura ao longo de 2022 e continuidade no processo
de maturacdo das lojas novas.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas pela Companhia

A captagdo de recursos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi realizada por
meio de: (a) geracdo de caixa através de sua operacao; (b) contratos financeiros denominados em reais
com obrigacdo de pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a taxa DI; (c) captacdes no
mercado de capitais mediante emissdes de debéntures e notas promissorias; e (d) antecipacdo de
recebiveis.

A Companbhia ressalta ainda que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve
dificuldades para obtencao de financiamentos ou realizacdo de refinanciamentos da divida existente.
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes pretendidas para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido da Administragao, as fontes de financiamento utilizadas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 sdo adequadas e continuarao a ser utilizadas pela Companhia como fontes
de financiamento, se necessario.

) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As tabelas abaixo apresentam o endividamento da Companhia junto a institui¢des financeiras e as

captacoes feitas no mercado de capitais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A
composicdo da divida inclui empréstimos, debéntures e notas promissorias.

(R$ milhées) Taxa média 31.12.2023

Debéntures

Debéntures e notas promissorias CDI + 1,45% a.a. 13.378

Custo de captacdo (185)
13.193

Empréstimos

Em moeda nacional

Capital de giro CDI + 0,20% a.a. 40
Capital de giro CDI + 1,66% a.a. 1.952
Contratos de swap (266)
Custo de captacdo 9)
1.717
Total 14.910

Cronograma _de vencimentos dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos no ativo e
passivo ndo circulante:

(R$ milhées) Vencimento 31.12.2023

De 1a2anos 4767
De 2 a 3 anos 1.684
De 3 a4 anos 3.654
De 4 a5 anos 1.823
Apds 5 anos 1.051

Subtotal 12.979
Custo de captacao (136)

Total 12.843

Financiamento do capital de giro, swap e financiamento do consumidor por interveniéncia:

o Financiamento do capital de giro e Debéntures

A Companhia utiliza a emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes, sdo da espécie quirografaria e ndo possuem clausulas de repactuacgao.
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o Swaps

A Companbhia faz uso de operac¢des de swap de 100% das captacdes em taxas de juros fixas e IPCA,
trocando essas obrigagdes pelas taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo
da divida e protegem os juros e o principal. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
a taxa de CDI foi de 13,0% e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de 12,4%.

Abaixo, sdo apresentadas as principais informacdes e os saldos em aberto da Companhia em relacdo
aos seus instrumentos de divida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
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Debéntures
Valor de em Encargos Preco Saldo em
Descricao Tipo emissdo et nEe Emissao Vencimento finance.iros unitario 31.12:2()~23
(unidades) anuais (R$) (R$ milhées)
12 Emissdo de Notas promissorias - 52 série Sem preferéncia 200 4 04/07/2019 04/07/2024 CDI + 0,72% a.a. 72.272.432 289
12 Emissdo de Notas promissorias - 62 série Sem preferéncia 200 4 04/07/2019  04/07/2025 CDI + 0,72% a.a. 72.272.432 289
22 Emissdo de Debéntures - 12 série Sem preferéncia 940.000 940.000 01/06/2021 20/05/2026 CDI + 1,70% a.a. 1.015 954
22 Emissdo de Debéntures - 22 série Sem preferéncia 660.000 660.000 01/06/2021 20/05/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.015 670
22 Emissdo de Notas promissdrias - 12 série Sem preferéncia 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/08/2024 CDI + 1,47% a.a. 1.345 1.681
22 Emissdo de Notas promissdrias - 22 série Sem preferéncia 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/02/2025 CDI + 1,53% a.a. 1.347 1.683
32 Emissdo de Debéntures - 12 série - CRI Sem preferéncia 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 IPCA + 5,15% a.a. 1.142 1.122
32 Emissao de Debéntures - 22 série - CRI Sem preferéncia 517474 517474 15/10/2021 15/10/2031 IPCA + 5,27% a.a. 1.143 591
42 Emissdo de Debéntures - série Unica Sem preferéncia 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027 CDI + 1,75% a.a. 1.012 2.024
12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais - série Unica Sem preferéncia 750.000 750.000 10/02/2022 09/02/2025 CDI + 1,70% a.a. 1.053 790
52 Emissdo de Debéntures - série Unica - CRI Sem preferéncia 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 CDI + 0,75% a.a. 1.030 258
62 Emissao de Debéntures - 12 série - CRI Sem preferéncia 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 CDI + 0,60% a.a. 1.035 76
62 Emissao de Debéntures - 22 série - CRI Sem preferéncia 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 CDI + 0,70% a.a. 1.036 58
62 Emissdo de Debéntures - 32 série - CRI Sem preferéncia 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 IPCA + 6,70% a.a. 1.078 508
22 Emissao de Notas Comerciais Escriturais - série Unica Sem preferéncia 400.000 400.000 26/12/2022 26/12/2025 CDI + 0,93% a.a. 1.143 458
72 Emissao de Debéntures - 12 série - CRI Sem preferéncia 145.721 145.721 25/07/2023 15/07/2026 CDI + 1,00% a.a. 1.057 154
72 Emissdo de Debéntures - 22 série - CRI Sem preferéncia 878.503 878.503 25/07/2023 15/07/2027 Pré 11,75% a.a. 1.049 921
72 Emissao de Debéntures - 32 série - CRI Sem preferéncia 46.622 46.622 25/07/2023 17/07/2028 CDI + 1,15% a.a. 1.058 50
82 Emissao de Debéntures - 12 série - CRI Sem preferéncia 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2027 CDI + 1,85% a.a. 1.002 401
82 Emissao de Debéntures - 22 série - CRI Sem preferéncia 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.002 401
Custo de captacdo (185)

Total

13.193
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(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Atualmente, a Companhia ndo mantém quaisquer relagdes de longo prazo relevantes com instituigdes
financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

) Grau de subordinacao entre as dividas

A Diretoria informa que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposicdes da legislacgdo em vigor, qual seja: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) passivos de arrendamento; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se
0 emissor vem cumprindo essas restricoes

e Covenants financeiros

Em conexdo com as emissdes de debéntures, notas comerciais e notas promissérias efetuadas e parte
das operacdes de empréstimos, a Companhia tem a obrigacdo de manter determinados indices
financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com base nas demonstracbes financeiras
auditadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i)
a Divida Liquida (Divida Bruta menos disponibilidades e contas a receber)/Patrimonio Liquido menor
ou igual a 3,0; e (ii) indice de Divida Liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,0. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava adimplente em relagcdo a esses
indices.

e Covenants nao financeiros
Além disso, os instrumentos de emissdes de debéntures, notas promissdrias e notas comerciais preveem
cldusulas restritivas que, entre outras, determinam a limitacdo a alienacdo de ativos, a realizagdo de
operacoes de reestruturacdo societaria (cisdo, fusdo e incorporacdo) e o pagamento de dividendos
superiores ao minimo obrigatorio.
Ha também contratos de empréstimo e instrumentos de financiamento da Companhia que, conforme
0 caso, também preveem clausulas restritivas que limitam os eventos acima indicados, incluindo: (i)
contratos de empréstimo e financiamento em moeda nacional e moeda estrangeira; e (ii) contrato de
Adesdo ao Sistema de Protecdo Contra Riscos Financeiros — Derivativos (swap, termo e op¢des).

e Restricoes a transferéncia e aquisi¢do do controle aciondrio da Companhia

o Transferéncia de Controle Aciondrio

O Grupo Casino possuia o controle acionario da Companhia, que foi alienado em 2023. No entanto,
essa alienacdo nao resultou na transferéncia do controle acionario da Companhia para terceiros.

o Anuéncia Prévia e Aditamento Contratual

A Companhia obteve a aprovacao prévia e realizou aditamentos contratuais com institui¢des financeiras,
como The Bank of Nova Scotia, Banco do Brasil, Banco Safra, Banco BTG Pactual e Banco Itad. Esses
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aditamentos foram realizados para garantir que a saida do Casino como controlador acionario da
Companhia nao resultasse no vencimento antecipado das dividas, conforme previsto na legislacdo
societaria vigente e nos respectivos termos de instrumento de dividas.

o Clausulas de Transferéncia de Controle

As clausulas relacionadas a transferéncia, venda ou aquisicdio de participagdo acionaria nos
instrumentos de divida previam o vencimento antecipado apenas se o Grupo Casino deixasse de ser o
controlador, independentemente de a Companhia passar a ter um novo controlador ou o capital social
ser pulverizado.

o Necessidade de Waiver

Devido as clausulas mencionadas acima, a Companhia teve que solicitar waivers dos titulares dos
instrumentos de divida, incluindo os instrumentos de debéntures, notas promissorias, notas comerciais,
CRIs e demais empréstimos bilaterais, gerando um custo aproximado de R$ 93 milhdes, cujo status
seguem abaixo descrito:

22, 32, 43 52 e 62 emissdo de debéntures, 12 emissdo de notas comerciais, 12 e 22 emissdo de notas
promissorias

Os detentores das debéntures da 22 e 42 emissao, detentores dos CRIs vinculados a 32, 52 e 62 emissao
de debéntures da Companhia, os titulares de notas comerciais da 12 emissdo da Companhia, e os
titulares de notas promissorias da 12 e 22 emissao da Companhia aprovaram, em assembleias realizadas
entre 3 de mar¢o de 2023 e 11 de julho de 2023, dentre outros, a anuéncia prévia em caso de eventual
alteracdGo do controle pela Companhia, desde que (a) a Companhia deixe de possuir acionistas
controlador, ou (b) caso a Companhia passe, a qualquer momento durante a vigéncia dos respectivos
instrumentos, a ter novo controlador, (i) as agdes da Companhia permanegam listadas no Novo Mercado
da B3, (ii) a alteracdo de controle ndo implique no rebaixamento do rating da Companhia, (iii) o novo
controlador ndo tenha histérico de inadimpléncia em quanto ao pagamento de qualquer valor devido
no ambito de operacdes realizadas no mercado financeiro e/ou de capitais nacional; (iv) o novo
controlador ndo tenha violado as leis anticorrupc¢do; (v) o novo controlador cumpra com as leis
relacionadas a nao utilizacdo de trabalho infantil, andlogo ao escravo, incentivo a prostituicdo e violagdo
dos direitos dos silvicolas, e adote as melhores praticas de prote¢do ao meio ambiente, a seguranca e
saude do trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da legislagdo socioambiental; (vi) ndo esteja
envolvido em praticas contrarias as leis anticorrup¢ao; (vii) o novo controlador ndo seja entidade ou
pessoa exposta politicamente; e (viii) no que for aplicavel, (viii.1) ndo seja uma Contraparte Restrita ou
incorporada em um Territorio Sancionado ou (viii.2) ndo seja uma subsidiaria de uma Contraparte
Restrita.

Para os fins acima:

"Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa, organizagdo ou embarcacao (1) designada na lista de
Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritério de Controle de
Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA (OFAC), na Lista Consolidada de Pessoas,
Grupos e Entidades Sujeitas a Sanc¢6es Financeiras da UE ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo
emitidas com quaisquer San¢des (incluindo, aquelas emitidas pelo Brasil), ou (2) que é, ou faz parte de
um governo de um Territorio Sancionado, ou (3) de propriedade ou controlada por, ou agindo em nome
de qualquer um dos anteriores.;
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“Territério Sancionado” significa qualquer pais ou outro territério sujeito a um embargo geral de
exportagdo, importacao, financeiro ou de investimento sob Sancdes, cujos paises e territdrios na data
da aprovacgédo incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado nas aplicaveis Leis e regulamentos
de sangdes), Russia, territorios de Donetsk e Luhansk, Ird, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela; e

“Sancdes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, disposi¢des de
congelamento, proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, fazer negdcios,
investimentos, exportar, financiar ou disponibilizar ativos (ou outros semelhantes ou relacionados com
qualquer do anterior) promulgada, aplicada, imposta ou administrada por qualquer autoridade
sancionadora indicada a seguir: (a) Conselho de Seguranca das Nac6es Unidas, Unido Europeia, OFAC,
os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados Unidos, o governo do Reino Unido, o Tesouro
de Sua Majestade do Reino Unido, conforme aplicavel, e/ou (b) todo e qualquer pais que a Emissora ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico tém ligagdo, conforme aplicavel;, e/ou (c) os governos,
instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos itens (a) e (b).

CCB Banco do Brasil, CCB Banco Safra, CCB Banco BTG Pactual e CCB Banco Itau

Foram aprovadas as anuéncias prévias as CCBs com o Banco do Brasil, Banco Safra, Banco BTG Pactual
e Banco Ital as quais foram obtidas em termos similares aos aprovados pelos detentores dos
instrumentos mencionados acima, bem como celebrados os respectivos aditamentos.

e Cross default e Cross acceleration

Parte dos instrumentos de divida da Companhia, incluindo todas as emissdes de debéntures, notas
comerciais e notas promissorias, contém clausula de cross default e cross acceleration, que preveem o
vencimento da divida caso ocorra (a) inadimplemento de qualquer outra obrigacdo financeira da
Companhia e/ou de qualquer de suas controladas no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais
em valores iguais ou superiores ao previsto no instrumento, os quais variam entre R$ 50 e 75 milhdes,
e/ou (b) declaracdo de vencimento antecipado de qualquer outra divida e/ou obrigacdo da Companhia
e/ou de qualquer de suas controladas em valores iguais ou superiores ao previsto no instrumento, os
quais variam entre R$ 50 a 75 milhdes.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia limite contratado
de financiamento em aberto junto a institui¢cdes financeiras.



(h) Alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Demonstracoes de Resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Demonstracao do Resultado™ Exercicio social encerrado em AV Exercicio social encerrado em AV AH
(R$ milhées, exceto %) 31/12/2023 (%) 31/12/2022 (%) (%)
Receita Operacional Liquida 66.503 100,0% 54.520 100,0% 22,0%
Custo das Mercadorias Vendidas (55.682) (83,7%) (45.557) (83,6%) 22,2%
Lucro Bruto 10.821 16,3% 8.963 16,4% 20,7%
Despesas com Vendas (5.411) (8,1%) (4.379) (8,0%) 23,6%
Despesas Gerais e Administrativas (831) (1,2%) (787) (1,4%) 5,6%
Deprecia¢des e Amortizacdes (1.394) (2,1%) (919) (1,7%) 51,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 51 0,1% 44 0,1% 15,9%
Total das Despesas Operacionais (7.536) (11,3%) (6.113) (11,2%) 233 %
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 49 0,1% (72) (0,1%) (168,1%)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido 3.285 4,9% 2.850 5,2% 15,3%
Receitas Financeiras 281 0,4% 394 0,7% (28,7%)
Despesas Financeiras (3.012) (4,5%) (1.909) (3,2%) 57,8%
Resultado Financeiro Liquido (2.731) (4.1%) (1.515) (2,8%) 80,3%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 554 0,8% 1.335 2,4% (58,5%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 156 0,2% (115) (0,2%) (235,7%)
Lucro Liquido do Exercicio 710 1,1% 1.220 2.2% (41,8%)

™ No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram reconhecidos R$ 109 milhes no resultado financeiro e no lucro liquido, referentes a atualizagdo monetaria sobre créditos fiscais
relacionados ao ressarcimento de ICMS-ST.
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e Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia consiste, principalmente, da receita bruta derivada das
vendas de seus produtos, deduzido o valor decorrente de impostos e devoluc¢des de produtos. A receita
operacional liquida da Companhia aumentou 22,0% ou R$ 11.983 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, passando de R$ 54.520 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 66.503 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Referido aumento decorreu, principalmente: (1) contribuicdo da expansdo recente (20,7%) dada a
abertura de 27 novas lojas (incluindo 17 conversdes de hipermercados) durante o ano de 2023, o que
representou um crescimento de 12% na area de vendas da Companhia; e (2) do crescimento das vendas
mesmas das lojas (1,6%), impulsionadas pela rapida maturacdo das lojas convertidas. Além disso, a
Companhia considera seu modelo de negécios atraente e bem-sucedido, buscando realizar avangos
continuos na melhoria da experiéncia de compra, com revisées no mix de produtos e inclusdo de
servicos para atender a demanda e o perfil dos clientes no entorno de cada loja, resultando no aumento
do trafego das lojas.

e Custo das Mercadorias Vendidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o custo das mercadorias vendidas totalizou
R$ 55.682 milhdes, representando um aumento de R$ 10.125 milhdes, ou 22,2% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em que o custo das mercadorias vendidas totalizou
R$ 45.557 milhdes. Esse aumento decorreu do aumento das opera¢des da Companhia e de suas vendas,
conforme apontado acima, sendo que custo das mercadorias vendidas se manteve praticamente estavel
em relacdo a receita operacional liquida em cada periodo (83,6% em 2022 e 83,7% em 2023), de modo
gue a margem bruta da Companhia apresentou variacdo negativa de 0,1 p.p., evidenciando a rapida
maturacdo das novas lojas.

o Despesas com Vendas

As despesas com vendas passaram de R$ 4.379 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 5.411 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
representando um crescimento de 23,6% ou R$ 1.032 milhdes, decorrente, principalmente da expansdo
das operacdes da Companhia, de forma que despesas com vendas variou 0,1 p.p. em relagdo a receita
liquida de cada exercicio social (8,1% no exercicio social encerrado em 2023 e 8,0% no exercicio social
encerrado em 2022), demonstrando que as novas lojas da Companhia, conjuntamente aos esforcos em
reducdo de despesas, alcancaram desempenho suficiente para absorver as despesas inerentes a
expansdo das operagdes. As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como
salarios, manutencao, despesas com administradoras de cartdo de créditos, dentre outros.

o Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia passaram de R$ 787 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 831 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, representando um crescimento de 5,6% ou R$ 44 milhdes, o qual decorreu,
principalmente, do reajuste de salarios de empregados, em linha com o aumento da inflacdo no periodo.
Em relacdo a receita liquida dos exercicios, as despesas com vendas diminuiram 0,2% em relagdo a 2022
(1,2% no exercicio social encerrado em 2023 e 1,4% no exercicio social encerrado em 2022), refletindo
a capacidade para diluir custos com o aumento das operacdes.
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o Depreciacoes e Amortizacoes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as depreciacdes e amortizacdes totalizaram
R$ 1.394 milhdes, representando um aumento de 51,7% comparado as depreciacGes e amortizagdes de
R$ 919 milh&es registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, variacdo esta
decorrente, principalmente, da abertura de novas lojas e das conversdes de hipermercado durante o
periodo.

e Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

A conta de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas totalizou no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 uma receita de R$ 49 milhdes frente a uma despesa de R$ 72 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em 2023, as outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas consistiram, principalmente, de um resultado positivo (ndo caixa) de efeito
contabil de R$ 65 milhGes devido a baixa do contrato de aluguel de 28 lojas pertencentes ao fundo
Peninsula que foi rescindido. Este efeito foi desencadeado pela saida do antigo acionista controlador
(Grupo Casino), dada a existéncia de uma clausula que estabelecia a possibilidade de rescisdo
antecipada dos contratos de aluguel e que levou a negociacdo de novos contratos de aluguel.
Adicionalmente, em 2022, as despesas operacionais incluiam o provisionamento da baixa de ativos de
lojas fechadas dado o projeto de conversdo de hipermercados, além da baixa de ativos referente a
conclusdo da venda de ativos anunciada em fato relevante publicado em julho de 2021.

e Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro operacional antes do resultado
financeiro liquido totalizou R$ 3.285 milhdes, representando um aumento de 15,3% ou R$ 435 milhdes,
em comparacdo ao mesmo periodo em 2022, quando totalizou R$ 2.850 milhdes. Referida variacdo
decorreu, principalmente, do aumento do lucro bruto no montante de R$ 1.858 milhdes, que foi
parcialmente compensado pelo aumento de R$ 1.032 milhGes nas despesas de venda, como explicado
acima.

¢ Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado financeiro liquido totalizou uma
despesa de R$ 2.731 milhdes, representando um aumento de R$ 1,216 milhdes quando comparado ao
mesmo periodo em 2022, quando totalizou uma despesa de R$ 1.515 milhdes. Referida variagdo
decorreu, principalmente, (i) em decorréncia do aumento da taxa Selic em 2023 (média de 13,0% a.a.)
em comparagdo a 2022 (média de 12,4% a.a.), o que levou ao aumento do CDI no periodo e,
consequentemente, ao aumento das despesas financeiras pela Companhia, uma vez que a maior parte
de seu endividamento esta indexado ao CDI; (ii) do menor efeito dos juros capitalizados (R$ 257 milhdes
em 2023 em comparagdo a R$ 774 milhdes em 2022) ; e (iii) aumento do saldo do endividamento total
(empréstimos circulantes e ndo circulantes mais debéntures e notas promissorias circulantes e nao
circulantes), que passou de R$ 12.591 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 para R$ 15.184 milhSes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em razéo das
novas captagoes realizadas pela Companhia para financiar a expansdo das suas opera¢des em 2023,
especialmente para conversao de hipermercados.
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e Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social foi de R$ 554 milhGes, uma diminuicdo de 58,5% ou R$ 781 milhdes, em comparacdo
ao lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social de R$ 1.335 milhées no mesmo periodo em
2022, variacao esta resultante do acima exposto, especialmente em razdo do aumento da despesa
financeira.

e Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o imposto de renda e contribuicdo social
totalizaram uma receita de R$ 156 milhdes em comparacdo a uma despesa de R$ 115 milhdes em
relagdo ao mesmo periodo em 2022. A taxa de impostos efetiva foi de -28,2% em 2023, em comparacdo
a 8,6% em 2022, principalmente como resultado da reducdo do lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social e da manutencdo de montantes similares apurados nos exercicios sociais em
questdo de incentivos fiscais relacionados a subveng¢des para investimentos que, conforme previsto na
Lei Complementar n° 160/17 e Lei n® 12.973/14, excluiu das bases de calculo do IRPJ e da CSLL o valor
da reserva de incentivos fiscais que totalizou R$ 939 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

e Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 710
milhdes, em comparacdo a R$ 1.220 milhdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, representando uma diminuigdo de 41,8%.
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Fluxos de Caixa

A tabela a seguir estabelece certas informagdes sobre os fluxos de caixa da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Exercicio social Exercicio social

()

(R$ milhdées, exceto %) encerrado em encerrado em 2 02: x(;())zz

31/12/2023 31/12/2022
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.963 5.144 15,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.055) (3.790) (19,4%)
Cfnxa .Ilqwdo (aplicado nas) gerado pelas atividades de (3.291) 1.938 (269,8%)
financiamento
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (383) 3202 (111,6%)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.842 2.550 129,1%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.459 5.842 (6,6%)

Historicamente, a Companhia financia seus gastos de capital e investimentos principalmente com caixa
gerado de suas operacdes e, em menor grau, com fundos de terceiros, incluindo financiamentos
bancarios e transagdes em mercado de capitais, incluindo emissdes de debéntures e notas promissérias.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, foi de R$ 5.963 milhdes, em comparagdo com uma geracdo de R$ 5.144
milhdes no exercicio social encerrado em 2022, representando um aumento de 15,9%. Essa variagdo
decorreu, principalmente: (i) do aumento do efeito de juros incorridos e encargos de variacdo monetaria
no valor de R$ 2.853 milhdes em 2023, comparado a R$ 1.827 milhdes em 2022, em razdo da maior
divida bruta no periodo devido as captagdes realizadas e ao pagamento, conforme cronograma, das
parcelas referentes a aquisicdo dos pontos comerciais de hipermercado; (ii) do aumento liquido das
contas a pagar aos fornecedores no valor de R$ 1.498 milhdes, ligada a expansdo da Companhia, com
abertura de 27 lojas no ano (comparado a abertura de 60 lojas em 2022 e que ocasionou um aumento
liquido das contas a pagar aos fornecedores no valor de R$ 3.175 milhdes; (iii) do efeito ndo caixa de
depreciacdo e amortizagdo no valor de R$ 1.476 milhdes (em comparagdo a R$ 990 milhGes em 2022)
em razdo da abertura de novas lojas e consequente aumento do imobilizado em 2023; e (iv) da
diminuicdo liquida de estoques de R$ 735 em 2023 comparado a R$ 2.505 milhdes em 2022, que é
explicada pelo menor volume de abertura de lojas em 2023 (27 lojas) comparado a 2022 (60 lojas). Os
efeitos destes fatores foram parcialmente compensados principalmente por: (i) aumento dos impostos
a recuperar de R$ 352 milhdes em 2023, comparado a - R$ 336 milhdes em 2022, refletindo a
monetizacdo de ICMS, PIS e COFINS; e (ii) aumento da variacdo das contas a receber em -R$ 640 milhdes
devido a expansao da Companhia.

e Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 3.055 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a uma aplicacdo de R$ 3.790
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de
19,4%. Essa redugdo é principalmente justificada pelo menor ritmo de expansado de lojas em 2023
comparado a 2022 (R$ 3.116 milhdes em 2023 e R$ 3.524 em 2022), resultando em menor dispéndio
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de recursos. Adicionalmente, devido ao cronograma do projeto de conversdes, os pontos comerciais
de hipermercado foram reconhecidos como intangivel em 2022, justificando a reducdo de consumo de
R$ 400 milhdes referente a aquisicdo de bens do ativo imobilizado. Da mesma forma, a maioria dos
imoveis proprios referentes ao projeto de conversdes foram alienados em 2022, resultando em uma
reducdo de consumo de R$ 160 milhGes referente ao impacto liquido dos bens mantidos para venda.

e Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 3.291 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo a uma geragdo de R$ 1.938
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma variagdo de
(269,8%). Essa variacdo é substancialmente explicada (i) pelo pagamento de parcelas vincendas da
aquisicdo de hipermercados, no montante de R$ 2.609 milhdes, sem que tenha havido pagamento
comparavel em 2022; (ii) pelo maior volume de pagamento de empréstimos em 2023 (R$ 1.499 milhdes,
em comparacdo a R$ 183 milhdes em 2022), em razdo da realizagdo de amortizagdes em montantes
superiores; e (iii) pela menor captacdo de empréstimos em 2023 (R$ 3.392 milhdes) quando comparado
a 2022 (R$ 4.001 milhdes).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, foi de R$ 5.144 milhdes, em comparacdo com o lucro liquido de R$ 1.220
milhdes auferido no referido exercicio. Essa variagdo decorreu, principalmente: (i) do efeito ndo caixa
de juros incorridos e encargos de variacdo monetaria no valor de R$ 1.827 milhdes; (i) do aumento
liquido das contas a pagar aos fornecedores no valor de R$ 3.175 milhdes; (iii) do efeito ndo caixa de
depreciacdo e amortizagdo no valor de R$ 990 milhdes; (iv) das movimentagbes das transacdes com
partes relacionadas no valor de R$ 196 milhdes; e (v) do aumento da provisdo para obsolescéncia e
quebras no valor de R$ 418 milhdes. Os efeitos destes fatores foram parcialmente compensados
principalmente por uma diminuicdo liquida de estoques de R$ 505 milhdes.

e Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 3.790 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em 2022, o principal uso do caixa para
atividades de investimento da Companbhia foi relacionado a: (i) compras de ativo imobilizado no valor
de R$ 3.524 milhdes relacionados a expansdo da rede de lojas da Companbhia; (ii) compras de ativos
intangiveis no valor de R$ 636 milhdes relacionadas principalmente a aquisicdo de pontos comerciais
do GPA em conexao com a Transagao Extra; e (iii) compras de ativos mantidos para venda no valor de
R$ 250 milhdes, incluindo a aquisi¢do de uma propriedade do GPA, no montante de R$ 95 milhdes, em
conexao com a Transacdo Extra, que a Companhia espera vender a determinado fundo imobiliario. Os
efeitos desses fatores foram parcialmente compensados pela venda de ativos no valor de R$ 620
milhdes, incluindo a venda de iméveis a um fundo de investimento imobiliario no valor de R$ 505
milhdes, realizada no ambito da Transacao Extra.

e Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 1.938 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia:
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captou R$ 3.959 milhdes em empréstimos e financiamentos, decorrentes, principalmente, da 42, 52 e 62
emissOes de debéntures da Companhia, da sua 12 emissdo de notas comerciais escriturais e
empréstimos bancarios. Os efeitos dos novos empréstimos e financiamentos foram parcialmente
compensados por: (i) pagamentos no montante de R$ 856 milhdes com relacdo ao passivo de
arrendamento; (ii) pagamentos de juros sobre o passivo de arrendamento no valor de R$ 42 milhdes;
(iii) pagamento de empréstimos e financiamentos no valor de R$ 183 milhdes; (iv) pagamento de juros
sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$ 783 milhdes; e dividendos e juros sobre o
patrimonio liquido no valor de R$ 168 milhes.
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2.2.  Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacoes da Companhia
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as receitas da Companhia foram
provenientes, principalmente, das opera¢des de cash & carry da Companhia. Para mais detalhes sobre
as variacOes na receita operacional liquida, vide item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia em 2023
podem ser assim resumidos:

e investimentos em expansdo, com a abertura de 27 novas lojas;

e performance das lojas existentes, impulsionada pelo crescimento das vendas “mesmas lojas”,
incluindo a contribuicdo das 47 lojas de formato conversao inauguradas ao longo de 2022; e

e performance das conversdes, que apresentam maturagdo acelerada e representavam, ao final
de 2023, 64 conversdes de hipermercado ja em operacao; e

e busca na melhoria continua da experiéncia de compra dos clientes, levando ao aumento de
ticket médio.

Para informacdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais, vide
item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

Ao longo dos Ultimos 5 exercicios sociais, a Companhia passou por diversos momentos
macroecondmicos desafiadores e a operacdo do Assai se mostrou resiliente e robusta. O crescimento
das vendas, nesse periodo, foi de mais de 139%, com ganhos de market share, atingindo 31,6% de
participacdo no mercado de atacarejo, que segue em evolucdo. A receita bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 72.785 milhdes, um aumento de R$ 13.101 milhdes
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o equivalente a um crescimento de 22,0%. O
desempenho das vendas foi resultado da forte contribuicdo da expansao dos Ultimos 12 meses, com a
abertura de 27 novas lojas no periodo, e do consistente desempenho das vendas "mesmas lojas” que
evidencia o atrativo e bem-sucedido modelo de negdcios. A Companhia encerrou o exercicio social de
2023 com 288 lojas em operacdo e uma area de vendas de 1.456 mil de m?. Adicionalmente, a receita
da Companhia foi positivamente impactada por aperfeicoamentos em seu modelo de negdcios
relacionado a lojas fisicas, tais como a adaptacdo do sortimento de produtos e a inclusdo da prestagdo
de servigos relacionados nas lojas (como, por exemplo, servicos de acougue). Esses aperfeicoamentos
favorecem o aumento do volume de vendas, contribuindo para o crescimento da receita. Para maiores
informacdes acerca das variages das receitas, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$ 59.684 milhdes,
um aumento de R$ 14.023 milhées em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o equivalente a um
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crescimento de 30,7%. O desempenho das vendas foi resultado da forte contribuicdo da expansao dos
Ultimos 12 meses, com a abertura de 60 novas lojas no periodo, e do consistente desempenho das
vendas “mesmas lojas' que evidencia o atrativo e bem-sucedido modelo de negdcios. A Companhia
encerrou o exercicio social de 2022 com 263 lojas em operacdo e uma area de vendas de 1,3 milhdo de
m?. Para maiores informacdes acerca das variacbes das receitas, vide item 2.1(h) deste Formulario de
Referéncia.

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Para informagdes acerca do impacto da inflagdo na receita operacional liquida e nos custos das
mercadorias vendidas, bem como o impacto da taxa de juros no resultado financeiro, vide item 2.1(h)
deste Formulario de Referéncia.

A Companbhia esta sujeita a variagcdo do preco de uma ampla variagdo de mercadorias, as quais, por sua
vez, podem variar de forma significativa em razdo da alteracdo de diversos fatores, tais como a variacdo
no preco de commodities, da taxa de cambio e dos niveis atividade de seus respectivos produtores.
Alteracbes nos precos dos produtos vendidos pela Companhia, por sua vez, pode causar uma
diminuicdo da demanda e, consequentemente, impactar suas receitas.

A taxa de juros, por sua vez, impacta nas despesas financeiras incorridas pela Companhia, uma vez que
o seu endividamento esta indexado ao CDI. A taxa de cambio, contudo, ndo impacta diretamente as
receitas e resultados da Companhia, dado que suas receitas sdo auferidas em moeda nacional.

Para mais informacdes sobre os impactos observados dos elementos mencionados sobre as receitas e
resultados operacional e financeiro da Companbhia, ver item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.
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2.3.  Mudangas significativas nas praticas contabeis

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes nas praticas contabeis da Companhia no ultimo
exercicio social que tenham efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2.

(b) Opinioes modificativas e énfases presentes no relatério do auditor

Os auditores independentes emitiram relatério do auditor sem qualificagdes ou énfases nas
demonstracdes financeiras dos ultimos trés exercicios sociais.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

(a) Introducdo ou alienagao de segmento operacional

N&o aplicavel, tendo em visa que ndo houve a introdugdo ou alienagdo de segmentos operacionais ao
longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) Constituicao, aquisicdao ou alienacao de participacao societaria

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo
societaria durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

N&o houve eventos ou operacdes ndo usais com relacdo a Companhia ou suas atividades durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.5. Medicoes nao contabeis divulgadas no ultimo exercicio social ou para o exercicio social
em curso

(a) Informar o valor das medic6es nao contabeis

e EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
que consiste no lucro liquido ajustado pelo (i) resultado financeiro liquido, (ii) imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido — corrente e diferido, e (iii) despesas de depreciacdo e
amortizagao.

A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o EBITDA apresentou um aumento de 24,0%
em relagdo ao exercicio social anterior, passando de R$ 3.840 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 para R$ 4.761 milhdes em 2023.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

(R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
! k 31/12/2023 31/12/2022

EBITDA 4.761 3.840

Margem EBITDA 7,2% 7,0%

e Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil calculada pela soma dos saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures e notas promissorias, circulantes e ndo circulantes.

A Divida Liquida é uma medi¢do nao contabil calculada pela Divida Bruta deduzida pela soma dos saldos
de caixa e equivalentes de caixa e dos instrumentos financeiros derivativos (circulantes e nao
circulantes). Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados para protecdo da exposicdo a
possivel flutuagdes nas taxas de juros e nas taxas de cambio de moedas estrangeira utilizadas no
endividamento da Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

(RS milhées) Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
31/12/2023 31/12/2022
Divida Bruta 15.184 12.591

Divida Liquida 9.451 6.567



-
ASSAI

ATACADISTA

(b) Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas

e EBITDA e Margem EBITDA

(R$ milhées, exceto %) Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado
em 31/12/2023 em 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 710 1.220

(+/-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (156) 115

(+) Resultado Financeiro Liquido 2.731 1.515

(+) Depreciagao e Amortizagao 1.476 990

EBITDA 4.761 3.840

Receita Operacional Liquida 66.503 54.520

Margem EBITDA 7.2% 7,0%

e Divida Bruta e Divida Liquida

(RS milhées) Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
31/12/2023 31/12/2022

Dividas de curto prazo 2.115 1.260

Empréstimos 36 829

Debéntures e notas promissorias 2.079 431

Dividas de longo prazo 13.069 11.331

Empréstimos 1.947 737

Debéntures e notas promissorias 11.122 10.594

Total Divida Bruta 15.184 12.591

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.459 (5.842)

Instrumentos Financeiros Derivativos" 274 (182)

Divida liquida 9.451 6.567

™M Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados para protecdo da exposicdo a possivel flutuagdes nas taxas de juros e
nas taxas de cambio de moedas estrangeira utilizadas no endividamento da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua situacao financeira e do resultado de suas operacoes

e EBITDA e Margem EBITDA

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir o seu
desempenho operacional e sua capacidade de geracdo de caixa. A Margem EBITDA, por sua vez, é um
indicador que possibilita avaliar o desempenho operacional da Companhia em termos percentuais
considerando a variagdo da sua receita. A Companhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA séao
suplementares as suas demonstracdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo aos seus
resultados auditados, como indicadores de lucratividade ou de efetiva geragdo de caixa.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), tampouco devem ser considerados
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais, ou como medidas de liquidez e ndo devem ser considerados como base
para distribuicdo de dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem um significado padrdo e suas definicbes podem néo ser
comparaveis com as definicdes de EBITDA e Margem EBITDA utilizadas por outras companhias. O
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EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicadores de
rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos custos intrinsecos aos negdcios da
Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas
financeiras, impostos sobre o lucro, depreciacdo e amortizacdo, outras despesas e receitas operacionais
e, também, outros efeitos ndo recorrentes.

e Divida Bruta e Divida Liquida

A administracdo da Companhia acredita que a Divida Bruta e a Divida Liquida sdo indicadores Uteis para
avaliar sua posicdo de endividamento e recursos disponiveis para fazer frente as suas obrigacdes.

A Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparavel a
Divida Bruta e a Divida Liquida elaboradas por outras empresas.

A Divida Bruta e Divida Liquida apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como
medida de liquidez, e ndo deve ser considerada isoladamente ou como substituto indicador de liquidez
ou desempenho.
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2.6.  Eventos subsequentes as tltimas demonstracoes financeiras

Ndo ocorreram eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, para as quais a autorizacao foi
concedida pelo Conselho de Administracdo em 21 de fevereiro de 2024.
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Destinacao dos resultados sociais

Descricao

31/12/2023

a. Regras sobre retencao de
lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica
de retengdo de lucros as regras contidas em seu estatuto social e na
Lei das Sociedades por Ac¢des. O Estatuto Social estabelecia as
seguintes deducdes do lucro da Companhia:

(@  0s prejuizos acumulados e a provisdo para imposto sobre a
renda;

(b)  a importancia a ser distribuida a titulo de participacdo dos
empregados e administradores nos resultados da Companhia,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, em
observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e
limites estabelecidos pelo Estatuto Social da Companhia;

(© 5% para a formacao de reserva legal;

(d  importancias destinadas a formacdo de reservas para
contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; e

(e)  25% para pagamento do dividendo obrigatério.

Apos as destinacdes acima, a assembleia geral podera decidir reter
parcela total ou parcial do lucro remanescente para a Reserva de
Expansdo, que tem por fim assegurar recursos para financiar
aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante, nos termos do
Estatuto Social, ou para a execucdo de orcamento de capital
aprovado.

O lucro remanescente, se houver, poderia ser distribuido como
dividendos adicionais.

a.i. Valores das Retencoes
de Lucros

Os valores evidenciados abaixo encontram-se nas demonstra¢des
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, os quais serdo submetidos a
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e pelos acionistas em
assembleia geral ordinaria a ser realizada em abril de 2024:

(@) R$ 710 milhdes para a reserva de incentivos fiscais.

a.ii. Percentuais em relacao

(a): 100%

aos lucros totais
declarados
b. Regras sobre | Em 31 de dezembro de 2023, o Estatuto Social da Companhia previa

distribuicao de dividendos

que os acionistas teriam direito a receber um dividendo anual
minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido de cada
exercicio social, ajustado nos termos da lei.

C. Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2023, o Estatuto Social da Companhia previa
a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatdrios seria anual. Nao
obstante, também permitia, mediante proposta da Diretoria, que a
Companhia fizesse distribuicdo de dividendos intermediarios e
intercalares.
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Descricao

31/12/2023

d. Eventuais restricoes

Os instrumentos da 22, 32, 42, 52, 62, 72 e 82 emissdo de debéntures,
22 emissdo de notas promissorias e 12 emissdo de notas comerciais
da Companhia preveem clausula restritiva que determina limitagdes
de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal em caso de
descumprimento das obrigacbes pecunidrias previstas nos
respectivos termos e cartulas.

e. Politica de destinacao de
resultados

A Companhia ndo possui uma politica especifica formalmente
aprovada que trate sobre a destinagdo de resultados.
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2.8.  Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos
de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcao nao terminada;
e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que jd ndo tenha sido evidenciado nas
demonstracoes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras
Né&o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que ja ndo tenha sido evidenciado nas

demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023.
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2.9. Comentarios sobre itens niao evidenciados nas demonstracées financeiras, conforme
descritos no item 2.8 acima

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nado evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(c) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.
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2.10. Plano de Negdcios

(a) Investimentos, incluindo: (i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O Plano de Investimentos bruto do Assai para o exercicio social de 2024 prevé a destina¢cdo de montante
entre R$ 1,5 bilhdo e R$ 2,0 bilhdes para construgdo de novas unidades, reforma de lojas existentes,
logistica e tecnologia.

A Companhia informa que realizou o pagamento de R$ 2.609 milhdes ao longo do exercicio social de
2023 referente a aquisicdo de 66 pontos comerciais de hipermercados, atualmente ja convertidas em
lojas Assai, conforme descrito no item 2.10.(b) abaixo. A Companhia destaca, ainda, que ao longo do
exercicio social de 2023, investiu R$ 2.705 milhdes em suas operagdes, sendo principalmente destinados
para a expansao e reforma de lojas, o que representou uma reducao de 50,8% comparado ao exercicio
social de 2022.

Adicionalmente, foi realizado pagamento da Ultima parcela de R$ 894 milhdes em 2024 referente a
aquisicdo de 66 hipermercados.

A Companhia obtém recursos para as operacdes e investimentos, principalmente, por meio do seu fluxo
de caixa operacional, reserva de expansao, orcamento de capital, empréstimos bancarios, antecipagdo
de recebiveis, além de captacdo de recursos no mercado de capitais mediante a emissdo de debéntures
(inclusive servindo de lastro para opera¢des de emissao de certificados de recebiveis imobiliarios), notas
promissorias, notas comerciais, entre outras fontes de financiamento.

Ainda, a Companhia permanece em constante andlise da possibilidade para realizar novas operacdes
de Sales & Lease Back. Ndo foram realizadas operacdes do género em um passado recente e estas ndo
sdo consideradas prioritarias em seu plano de negécios.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em 14 de outubro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia e do GPA aprovaram a
transacdo para a conversao de lojas Extra Hiper, operadas pelo GPA, em lojas de cash & carry que
passardo a ser operadas sob a bandeira Assai (“Transagdo”).

A Companhia e o GPA assinaram o “Contrato de cessao onerosa de direitos de exploracao de pontos
comerciais e outras avencas”, em 16 de dezembro de 2021, conforme aditado (“Contrato”), regulando
a cessdo onerosa ao Assai, dos direitos de exploracdo de até 70 pontos comerciais localizados em
diversas unidades federativas do Brasil, sendo 17 iméveis préprios do GPA e 53 imoveis de terceiros,
pelo valor total de até R$ 3.973 milhGes, a ser pago pela Companhia, de forma parcelada entre
dezembro de 2021 a janeiro de 2024, reajustadas pelo CDI + 1,2% a.a., podendo também envolver a
aquisicdo pela Companhia de alguns equipamentos existentes nas lojas.

Em 26 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo do GPA e da Companhia confirmaram que
4 imoveis ndo foram objeto da Transagdo. Desta forma, em 31 de dezembro de 2022 a Companhia tinha
em sua posse 0s 66 imdveis, com ajuste no preco de aquisicdo de R$ 3.973 milhGes para R$ 3.928
milhdes.
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(o) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a questoes ASG
e Meio Ambiente

Queremos impulsionar a prosperidade para todas as pessoas, por meio de operagdes responsaveis e
transparentes e menor impacto ambiental. Este é o principio de nossa estratégia de sustentabilidade,
atualizada em 2023. Como grande empresa do setor de comércio de alimentos, inovamos em nossas
operagdes e no nosso jeito de fazer negdcio. Do campo a mesa, incentivamos as melhores praticas de
producdo e comercializagdo com os nossos fornecedores e o do consumo consciente em nossas lojas -
reduzindo o nosso impacto climatico.

Nossa operacdo é complexa e envolve grande quantidade de fornecedores(as) para garantir o melhor
abastecimento de nossas lojas e atender as necessidades dos nossos(as) consumidores(as). Com isso,
objetivamos criar estratégias para diminuir esses riscos e tornar as atividades mais responsaveis e
adequadas ao enfrentamento da emergéncia climética, evoluindo em conscientizagdo dos nossos
publicos, incluindo praticas e processos que reforcam o nosso compromisso para além do cumprimento
das legislagdes vigentes.

Dentre as iniciativas previstas para o alcance da meta de mudancas climaticas, além de aprimorar as
tecnologias implementadas referentes a gases refrigerantes, promovemos a migracdo de todo o nosso
parque de lojas para o Mercado Livre de Energia (ou Ambiente Livre de Contratacdo - ACL).
Diferentemente do modelo convencional de aquisicdo, onde o abastecimento é feito pelo Sistema
Interligado Nacional (ou Grid), o Mercado Livre de Energia dispde de um ambiente competitivo de
negociacdo que possibilita ao(a) cliente tratar de forma mais personalizada as condi¢bes de aquisicdo
da energia.

Além da economia financeira, ha também o beneficio ambiental pela contratacdo de energia
incentivada, como solar, edlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa. O Assai iniciou a migragédo
de suas lojas para o Mercado Livre em 2019. Em 31 de dezembro de 2023, 98% das operagdes estavam
convertidas ao mercado Livre.

Além disso, a iniciativa de migragcdo ao Mercado Livre também esta atrelada a reducdo de consumo de
oleo diesel, uma vez que este combustivel é utilizado nos geradores de energia, que sdo geralmente
acionados nas unidades em horarios de ponta (periodos do dia em que existe maior demanda de
consumo). Ao migrar para o ambiente livre de contratagdo, retira-se a necessidade de acionar os
geradores, resultando em menor consumo de diesel e, consequentemente, menor nivel de emissdes de
GEE. Com esta estratégia, em 2023, evitamos a emissdo de 1.850,65 tCO, relativas a diesel, em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

J& contamos com sete lojas usando energia vinda de painéis gréafico solares instalados nas coberturas
dos estacionamentos, iniciativa que promove o aproveitamento de areas inutilizadas e aumenta a
independéncia do fornecimento da distribuidora local. Além da reducdo do custo com aquisi¢do de
energia elétrica e o resguardo a possiveis crises de escassez hidrica/energética, o projeto contribui na
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reducdo nos custos da energia e na diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa atreladas ao
escopo 2.

e Desenvolvimento local

Assim como o Assai esta presente em praticamente todo o territério nacional, queremos que nosso
apoio também seja capilarizado, por isso, também identificamos como um dos temas prioritarios para
a sustentabilidade do nosso negdcio a gestao e o relacionamento préximo com os nossos fornecedores
e empreendedores, principalmente, pela representatividade que esses tém sobre os produtos que a
empresa comercializa.

Com nossa estratégia de expansdo, garantimos uma logistica de fornecimento nacional (que atua em
varios Estados), regional (que atende alguns Estados) e local (que atende apenas uma cidade) — este
direcionamento desenvolve e fortalece fornecedores localizados proximos as nossas operagoes e, ainda,
garante um menor impacto ambiental, com otimizagéo e regionaliza¢do do abastecimento de produtos
em nossas lojas.

Nesta frente, também lideramos a¢des de empreendedorismo, por meio da Academia Assai, programa
criado em 2017 e posteriormente integrado as atividades do Instituto Assai - que apoia micro e
pequenos empreendedores da area de alimentagdo com capacitacdo em gestdo de negdcios,
desenvolvimento de habilidades e competéncias, além de apoio financeiro para aprimoramento de seus
empreendimentos. Em 2023, a iniciativa certificou 16.485 empreendedores por meio de seus cursos
segmentados, sendo que a plataforma on-line teve um crescimento de 51% no acesso, atingindo mais
de 4,1 milhdes em relacao a 2022.

Para mais informacgdes, vide o “Relatorio de Sustentabilidade 2022" da Companbhia, disponivel no site
da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (https://www.b3.com.br) e no site de Rl da Companhia
(https://ri.assai.com.br/) na aba “Relatérios Anuais”.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
https://ri.assai.com.br/
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

e Alavancagem

A administragdo da Companhia acredita que a divida liquida a ser considerada no indicador de alavancagem
deve ser ajustada pelo saldo de recebiveis antecipados e pelo saldo a pagar da aquisicdo dos pontos
comerciais de hipermercado.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2023, O indice de alavancagem, representado pela relacdo divida
liquida incluindo saldos de recebiveis descontados e parcela remanescente da aquisicdo dos pontos
comerciais de hipermercado/EBITDA Pré foi de 3,8x, uma reducdo de -0,6x em relacdo ao indicador em 31
de dezembro de 2022 (4,4x). Essa reducao é explicada, essencialmente, pela:

(i) geracdo de caixa operacional de R$ 4,6 bilhGes, crescimento de 11% nos Ultimos 12 meses com a
contribuicdo relevante da rapida maturacdo das novas lojas; e

(i) normalizacdo dos estoques apos o intenso ritmo de expansao de 2022.
4,69x
4,37x 4,25x 4,44x 3,80x
_—hhh-
4722 1T23 2723 3T23 4723

== Divida Liquida + Recebiveis Descontados + Saldo a Pagar das Aquisicdo de
Hipermercados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16
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1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 709.785.566,06 (setecentos e nove milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e

seis reais e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

N&o ha proposta de declaracdo de quaisquer dividendos ou juros sobre capital proprio.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Né&o aplicavel. Em decorréncia da proposta de destinacdo integral do valor do lucro liquido apurado no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para a reserva de incentivos fiscais, ndo ha proposta
para a distribuicdo de qualquer percentual do lucro liquido:

2023 (R$)

Lucro Liquido do Exercicio 709.785.566,06
Reserva de Incentivos Fiscais 709.785.566,06
Reserva Legal 0,00
Lucro Liquido Ajustado 0,00
Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio distribuidos 0,00

Conforme art. 195-A da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A."), os valores destinados a reserva de incentivos fiscais
podem ser excluidos da base de calculo do dividendo obrigatério.

4. Informar o montante global e o valor por acido de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de distribuicdo de quaisquer dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada

para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
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Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta a declaracdo quaisquer dividendos ou juros sobre capital
préprio.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve declara¢do de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Lucro Liquido por
Acdo (ON) 0,525574 0,905322 1,198020
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Provento 2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Dividendos e Juros Sobre
o Capital Proprio por 0,00 0,082246 0,166401
Acao (ON)
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao aplicavel, em decorréncia da proposta de destinacdo integral do valor do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para a reserva de incentivos fiscais.

Uma vez que o lucro liquido indicado no item 1 acima é inferior ao montante das subvencgdes
governamentais recebidas, propde-se a destinacdo descrita no 8(b) abaixo, de modo que ndo ha saldo do
lucro liquido a ser destinado a reserva legal.
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b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em R$, exceto percentuais)

dezembro de 2023
Lucro liquido apurado no exercicio 709.785.566,06
Destinacdo para reserva de incentivos fiscais 709.785.566,06
Base para distribuicdo da reserva legal 0,00
Percentual destinado a reserva legal 0%
Destina¢do da reserva legal 0,00
9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos
C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acbes preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Art. 36, (), (iii), do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo o direito de receber,
em cada exercicio social, o dividendo obrigatério corresponde a 25% do lucro liquido ajustado da
Companhia, apurado pelo saldo remanescente ap6s as deducdes e acréscimos previstos na Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nos termos do Art. 195-A da Lei das S.A., ndo havera o pagamento de dividendos com base no lucro
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, uma vez que o lucro liquido indicado
no item 1 acima é inferior ao valor das subvencbes governamentais do referido exercicio, ndo havendo
saldo remanescente para a base de calculo do dividendo obrigatério ap6s a dedugdo do valor destinado a
reserva de incentivos fiscais.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.
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11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
C. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que nao estd sendo proposta a retencdo do dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A Reserva para Expanséo, descrita no artigo 36, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, tem por fim
assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até
100% do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes de que tratam as alineas “i", "ii", e "iii" do item
(c) do artigo 36 do Estatuto Social, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social

da Companhia.
b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.
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c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

A administracdo da Companhia propde a destinacdo a reserva de incentivos fiscais da integralidade do lucro
liqguido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, isto é R$709.785.566,06,
conforme detalhado no item 8(b) acima.

b. Explicar a natureza da destinacao

A Companhia possui regimes especiais de tributagdo concedidos pelos Estados que passaram a ser
caracterizados como subvencao para investimentos, conforme previsto na Lei Complementar n° 160/17 e
na Lei n° 12.973/14. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou a exclusdo das
bases de calculo do IRPJ e da CSLL do valor constituido da reserva de incentivos fiscais.

Nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., por proposta dos 6rgdos de administracdo, podera ser destinado
pela Assembleia Geral a destinagdo para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doagdes ou subveng¢des governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo
do dividendo obrigatorio.

Adicionalmente, conforme entendimento da CVM constante do Oficio n® 91/2019/CVM/SEP/GEA-2, datado
de 25 de marc¢o de 2019, os incentivos fiscais devem ser subtraidos da base de calculo da reserva legal, pois
devem ser integralmente destinados para a constituicdo da reserva de incentivos fiscais.
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